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V.2.1 OZEL BULGU VE ONERILER
Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesinin Kurumsal Degisiklikleri
Kolaylastirma ve Teknik Yardim bileseni kapsaminda goérev yapmakta olan
Planlama ve Yonetim Uzmani, 19 — 28 Haziran 2003 dénemi icinde Korunan BULGULAR
Alanlar Yonetimi konusunda egitim vermistir. Bu kisimda, dort proje alanina
iliskin olarak Yonetim Planlarinin (Yonetim Planlarinin) hazirhk ¢alismalarinin
surdUrdlmesine iligskin temel amag¢ ¢ergevesinde yapiimis olan U¢ egitim otu-
rumunun sonugclar sunulmaktadir. S6z konusu U¢ egitim oturumu, 5 gin si-
resince gergeklestiriimis ve sunlardan olusmustur:

UZUN DEVRELi YONETIM PLANI SURECI

Bu konuya ayriimis olan iki gun iginde, U¢ degisik faaliyet Uzerinde durulmustur:

+ Bir Yonetim Plani’nin hazirlanmasi hususunda Ocak ayinda hazirlanmis
olan Eylem Planlarinin uygulanmasina iliskin ilerleme konusunda her bir
KAYB ekibinin sunumu.

- Takip eden dort aya iligkin olarak Yonetim Planlarinin hazirlanmasi husu-
sunda revize ¢alisma planlarinin hazirlanmasi. Bu ig planlarinin, basta
dort ay icin tutulmus olan yeni biyolog ve toplum kalkinma uzmanindan
sorumlu KAYB Uyelerine ait ¢alisma planlarini igermeli ve Ocak’tan bu

- KAYB ekiplerine kendi Yonetim Planlarinin hazirlanmasinda yardimci olmak
Uzere dort ay sure ile tutulmus olan dért yeni biyolog ve dért toplum katilim
uzmanina iligkin iki gun sureli yénlendirme oturumu.

* KAYB ekiplerinin, kendi Yénetim Planlarinin hazirlanmasina iligkin olarak yana gerceklestirilen faaliyetlerin 1181 altinda bunlarin eylem planlarina
ilerleme raporu sunduklari ve s6z konusu isin takip eden dort ay iginde iliskin glincellemelerini de kapsamalidir.
surdurtlmesine yonelik Eylem Plani hazirladiklari iki gun slreli atolye

+ Bu kisilerin is planlarini grubun diger Uyelerine sunumu.
calismasi.

Programi Hazirlayan ve Yoneten: Pippa Heylings (Camili, igneada, Sultan Sazhg Ozet olarak, Ekip sunumlar su konular ortaya koymustur:

Vi LGTOITEITE LSTnol) (2L St 16 (NTSEs EHpEl B i, 9 QEKUL’Un ilk G¢ ayhk raporunda ve Toplum Kalkinma Uzmani tarafindan

- KAYB ekipleri, Proje Koordinatdrl(igi elemanlari, iki OGM planlamacisi bahsedildigi tzere, tim proje alanlarinda, Yonetim Planindan ayri olarak,
ve Kire Daglan Milli Parkina yoénelik olarak bir ydnetim plani hazirlamakta klcuk hibeler, ziyaretci merkezi planlamasi ve ilgi grubu katilimi seviyesinde
olan yerel bir STK'ya, ekoturizm ve ekoturizm yonetim planlari hakkinda sik yapilan ancak pek basarill olmayan calismalar gibi ¢ok sayida faaliyet
tanitici bilgi verdigi bir giin streli atélye galismasi. yurutulmektedir. Bu, Yonetim Plani ile ilgili faaliyetlerin yurttulmesi igin
Programi Hazirlayan ve Yoneten: Alan Moore (Camili, igneada, Sultan sazlig) ve KAYB ekiplerine taninmig olan sireyi azaltmigtir.

Koprulli Kanyon Ekipleri yaninda Proje Merkez Elemanlari, OGM'den de katilim + Planlandigl sekilde Kasim ayinda taslak bir planinin hazir olmasina dayal
saglanmistir). olarak, su an sadece Sultan Sazligi’'na iliskin bir ekip gérev basinda

bulun-maktadir.
- Diger ¢ ekibin hepsi de, yapilmasi gereken islerin bilincindedir ancak degisik
nedenlerle, kendilerine ait faaliyetleri planlandig sekilde ylUritememislerdir.
- ilerleme saglanamamasinin énemli bir nedeni, proje liderligine iliskin
degisiklerin yol actigl proje karmasasi ve yeni hikimetin arag ve diger
techizata el koymasidir.
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+ Veri toplama, planlama surecinin en basarili yénudur. Ancak, KAYB Uye-
lerinin bu bilgileri gercekten kendilerinin elde etmis olduklarina dair ¢ok
az kanit mevcuttur; bu tir bilgiler daha ziyade biyolojik degerlendirmeler,
toplumsal degerlendirmeler, Universite arastirmalari, mikro planlar vs
gibi hususlarda tguncu taraflarla temas kurularak temin edilmistir. Bilgi-
leri ilk elden temin etmekten ziyade Uclncu taraflarin verdigi bilgilere
glivenme konusunda bir egilim mevcuttur.

- Ekiplerin hepsi Tehdit Degerlendirmeleri gelistirmistir ancak bunlarin, ilgi
gruplarinin Yénetim Plani planlama sUrecine katilimi projenin basarili bir
bileseni olacaksa, ilgi gruplarina iliskin temsil gruplari ile yapiimasi gerek-
mektedir.

- iki ekip Yonetim Eylemlerine iligkin sunumda bulunmustur ancak bunlarda
eksikliler bulunmaktadir ve atolye ¢aligmasindan 6nce acele ile hazirlanmig
bir gériinimleri vardir. Onerilen Yénetim Eylemleri makul olmakla birlikte
net bir veri toplama ve analiz slrecine cevap verecek 6zelliklerde degildi
ve ayrica, bunlar, ilgi grubu katilimi bir yana, ekip katilimi olmadan hazir-
lanmisti.

- ilgi grubu katiimi, muhtemelen Camili ve Sultan Sazlig haricinde, KAYB
Ekibi faaliyetlerinin énemli bir pargasi olmamistir. CEKUL ve Toplum Kal-
kinma Uzmani'na ait raporlarda belirtildigi sekilde, ilgi Grubu Katilimi
hususunda gerceklestirilmis olanlarin ¢ogu, pek de basarili olmamistir.

« Ekipler, kendi Yonetim Planlarinin tamamlanmasi i¢in daha fazla sureye
ihtiyac duyduklarini ifade etmislerdir. Danisman ise, bir ila iki arasinda
bir slire uzatiminin mimkun olabilecegini, ancak her seyin Nisan 2004
tarihine kadar tamamlanmasinin gerektigini ifade etmistir.

Her bir ekip tarafindan hazirlanmis olan Calisma Planlari, en az dért ay sure
ile her bir KAYB ekibinin Uyeleri olacak yeni biyolog ve toplum kalkinma uzman-
lari tarafindan gelistirilmis olan Calisma Planlarini icermektedir. Yeni Uyeler,
KAYB ekiplerince ¢cok hog karsilanmistir. Ancak, Galisma Planlari asiri iyimser
olup bunlarda, stphesiz planlama surecini etkileyecek olan tatil sureleri ve
diger lojistik sorunlar hesaba katilmamistir.

Gerek Camili gerek igneada, OGM’nin sirdirdigi Orman Amenajman Plani
(OAP) girisimlerinden etkilenmektedir ve bu da, KAYB ekiplerinin kafalarinda,
kendilerinin yUrattigu planlama galismalarinin énemli olup olmadigl hususunda
soru isareti yaratmaktadir. Biyolojik gesitlilik konularinin bu Orman Amenajman
Planlarina dahil edilmesi yoninde ¢alisma oldugu icin, uygun bicimde yonetil-
digi takdirde, bu Proje Alanlari agisindan yapici olabilir. Yonetim Plani kapsa-
minda 6nerilmis olan fikirler ve ydnetim faaliyetleri, OAP’lerin 6nemli bir pargasi
olabilir ve olmalidir da. Yonetim Plani, otlatma planlarinin Yonetim Plani i¢in
mikro plan olarak ele alindigl bigimde, OAP’ler icin mikro planlar olarak ele
alinmalidir.

Her bir KAYB ekibi, Urd(in’de bir doga alani icin Proje Koordinatorligl tarafindan
elde edilmis olan bir Yénetim Planinin ingilizcesini almistir. Plan, Proje Alani
Yénetim Plani hususunda danismanin éngérmus oldugu bicimle blyuk tutarlilik
gostermektedir ve ekiplere kendi planlarinin hazirlanmasinda faydali bir 6rnek
olusturmaktadir. Urdiin planini kullanmak sureti ile, Park Yonetim Uzmani,
Yoénetim Plani iligkin ana gerceveyi revize ederek, bunu, Yonetim Planlarina
iliskin gerekler de dahil, Urdiin Planina uyarlamis ve taslagi KAYB ekiplerine
vermistir.

ONERILER

Proje Koordinatorliginun, KAYB ekiplerini Yonetim Planinin tamamlanmasi
konusuna yogunlagmalari igin tesvik etmesi gerekmektedir. Bu, diger faaliyet-
lerin en dusUk seviyeye ¢cekilmesi anlamina gelmektedir.

Yeniden olusturulmus Doga Koruma ve Milli Parklar Genel MudurlGgu vasitasi
ile Proje ile OGM arasindaki mutabakat zaptinda, KAYB ekiplerinin Proje Alan-
larina iligskin kendi Yonetim Planlarini hazirlayacaklari ve OGM'nin ise, onerilerini
OAP’a aktaracagl hususlarinin acgik bigcimde ifade edilmesi gerekir. Bu iki ¢a-
lisma arasinda yeterli koordinasyon olmasi halinde, olumlu sonugclarin alinmasi
kacinilmaz olur.
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Yoénetim Planlarina iligkin bundan sonraki calisma asamasinda su hususlar
Uzerinde durulmasi gerekmektedir:

- Ozellikle yeni KAYB Uyeleri tarafindan yaz aylarinda ziyaretcilere iligkin
verilerin toplanmasi hususunda veri toplama isinin tamamlanmasi

- ligi gruplarina iliskin temsil gruplar dahil Tehdit Analizinin yapiimasi
- Taslak bir bélgeleme planinin hazirlanmasi

- Plan kapsaminda katilimci yonetimin goéz 6éninde tutuldugu taslak bir
yonetisim kisminin hazirlanmasi

« Planlama sdureci icinde genelde ilgi grubu katiliminin gelistirilmesi

+ Kapsaminda 1) Yénetim Plani uygulamasi, 2) Ziyaretci etkilerinin izlenmesi
ve 3) ozellikle kritik habitatlar ve gosterge turleri basta olmak Uzere,
biyolojik cesitlilik degisikliklerinin izlenmesi hususlarinin g6z 6niunde
tutuldugu bir izleme planinin hazirlanmasina baslama

Yoénetim Planlarinin basaril bir sekilde uygulanmasi icin proje seviyesinde
Uzerinde ayrica durulmasi gereken bazi konular da gindeme gelmektedir.

+ YOnetisim, temel bir konu olmaktadir. Proje alanlarinda ileri bir tarihte
belli bir seviyede katilima dayanan yonetim uygulanacaksa, bu takdirde,
bunun, mevcut devlet kuruluslari blnyesi dahilinde ve proje alani
seviyesinde olmak Uzere iki seviyede meydana geldigi hususunun goz
onunde tutulmasi gerekir; s6z konusu seviyelerde, KAYB'ler, Yonetim
Planlarina iliskin olarak kendi 6zel durumlari g6z 6niinde tutuldugunda
mantikli olan katilimci bir yénetim stratejisinin hazirlanmasinda yardima
gereksinim duyacaklardir.

- Finansman stratejileri. Bunlarin da, koruma altindaki alanlarin, kendi
gelirlerinin belli bir ylzdesini temin edip slrdirmelerine imkan veren bir
sistem olan ulusal sevide de dahil olmak Uzere, iki seviyede ele alinmasi
gerekmektedir. Edinilen deneyimler, bu tlr bir sistem olmaksizin, gelir
elde edilmesine ydnelik ¢ok az tesvikin mevcut oldugunu ortaya
koymaktadir. Yerel seviyede ise, her bir KAYB’'nin, kendi proje alanlari
icin dngordukleri ileriye yonelik yonetim durumu hususunda ne gibi gelir

kaynaklari olacagini ve bunlarin ne kadar slrdurtlebilir olabilecekleri
hususlarini dustinmeleri gerekmektedir. Koprull Kanyon igin bir finansman
stratejisi gelistirilmistir ancak bunun 6rnek alinarak diger alanlara da
yayginlastiriimasi gerekmektedir. Ulusal seviyede ayrintili bir énerinin
gelistiriimesine ihtiya¢ vardir; bu olmadan, yerel girisimler basari olamaz.

- KAYB personelinin egitimi, hala acil bir ihtiyagtir. S6z konusu personelin
su konularda egitime ihtiyaci vardir:

1. Koruma altindaki alanlarin yénetimi
. Ziyaretci yonetimi ve etki degerlendirmesi
. Personel yénetimi

. Biyolojik gesitlilik izlemesi

o A W N

. llgi grubu katilimi hususunda sirekli egitim

BCDKYP deneyiminin esas alindigl ve koruma altindaki alanlara ilisin ulusal
bir finansman stratejisinin hazirlanmasi i¢cin danisman tutulmalidir. Béyle bir
stratejiye sahip olmayan proje alanlari icin ayri stratejiler gelistirilmelidir.

Yonetim Planlarinin hazirlanmasi ve yazilmasina iligkin sorumluluk, her bir
KAYB’de bir kisi ile bu tur belgelerin hazirlanmasi ve yazilmasinda taninmis
bir uzman arasinda paylasiimalidir.

KAYB’lerin kendi Yonetim Planlarina yonelik olarak gergekgi yonetisim onerileri
hazirlamalari 6nemli olmaktadir. MUmkun ise, bu Onerileri tartismak Uzere
OGM ve DKMPGM gibi ilgili devlet kuruluslari ile toplantilar duzenlenmelidir.

EKOTURIZM YONETIM PLANLARI
BULGULAR

Sultan Sazligl, kendi Ekoturizm Ydénetim Plani (EYP) kapsaminda en buyuk
ilerlemeyi saglamistir. ilgili plan goreli olarak oldukga ilerlemis olmasina
ragmen, yaz aylarinda ziyaretciler hakkinda bazi ek bilgilerin elde edilmesi
faydali olacaktir.
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Camili, ekoturizm konusunda oldukca fazla is basarmistir ancak gérinen o
ki, planlamadan ziyade 6rnegin tur rehberi egitimi ve bir Ekoturizm Danigma
Komitesi gibi uygulama konulari Gzerinde durmaktadir. Belki de bunlarin sonucu
olarak, ekoturizmden memnun olmayan bazi kesimler bulunmaktadir.

igneada, bir siirii is yaptigini ancak bu hususta bir rapor yazilmasina baglanil-
madigini bildirmektedir. Universite 6grencileri tarafindan oldukca fazla veri
toplanmis ve bir ekoturizm haritasi hazirlanmistir. KAYB, olasi ekoturizm faa-
liyetlerine iligkin bir tablo hazirlamistir.

Koprulli Kanyon ekoturizm temsilcisi bu ¢aligstaya katilamamistir.

Gergek ekoturizm, turizm ydnetimi ve kontroll hususlarinda kuvvetli bir toplum
katilimi bilesenini icerir. Bazi durumlarda, toplum katilimi degil de sektdrln
standartlara uygunluguna énem veren surdurtlebilir turizm, daha uygun bir
model olabilmektedir. Bu, érnegin yogun kullanim alanlari olan igneada ve
Koprall Kanyon gibi sahalarda, ¢ok sayida ziyaretgi sayisinin uygun toplum
katihminin basariimasini gugclestirdigi gibi bir durum olabilir.

KAYB’ler ekoturizme blUyluk énem vermektedir; ancak, ekoturizm, KAYB ekip-
lerinin tespit ettigi tehditleri ele almak icin tasarlanan bir surl faaliyet turin-
den sadece biri olmalidir. Turizm talebinin nispeten esnek yapisinin ve alternatif
bir gelir kaynagl olarak turizm faaliyetlerine asiri bel baglamanin yerel halki
tehlikeye atabilecegi hususu goz 6énlnde tutulmalidir.

ONERILER

Proje KoordinatorlGgl, Ekoturizm Planlarinin hazirlanmasinin, Yonetim Planlari
bitirilinceye veya bunlarin bitirilmesine az bir vakit kalana kadar bekletiimesini
talep etmelidir. Mantiksal planlama sirasi bunu gerektirmektedir; ayrica, bu,
KAYB personelinin kendi Yonetim Planlarini bitirmek i¢in daha fazla zamanlarinin
olmasini saglayacaktir.

Onceki éneriye istisna olarak, bu dénem, ¢ogu bélgeler icin bu tiir bilginin elde
edilmesinde en ideal vakit oldugundan, temel ziyaretgi istatistiklerinin toplan-
masl isinin yazin yapilmasi énerilmektedir. Bu amacla, ekoturizm uzmanlari,

uyruklari, yaslari, geldikleri sehir, ortalama gelir, gruba dahil olup olmadiklari,
ulagim bicimi, daha 6nce kag¢ kez alani ziyaret ettikleri, alandan nasil haberdar
olduklari, alandayken ne tur faaliyetlerde bulunacaklari ve kaldiklari yer gibi
ziyaretgi profillerinin hazirlanmasinda gerekli olan bilgilerin elde edilmesi i¢in
ziyaretci arastirmalari Uzerinde calismalidir.

Ekoturizm Planlarinin uzun vadedeki énemlerinden dolayi, proje kapsaminda,
gerek EYP’lerin hazirlanmasinda gerekse de bunlarin uygulanmasinda, KAYB
ekiplerine surekli olarak destek saglayabilecek Ulke iginden bir ekoturizm
uzmaninin tutulmasi géz 6ntnde tutulmalidir.

BULGULAR

Park Yonetimi ve Toplum Kalkinma Uzmanlari tarafindan gergeklestirilen uyum
oturumundan bir hafta 6nce dort biyolog ile dért toplum kalkinma uzmani
tutulmustur. Bunlarin gorevlerinde ehli ve oldukca istekli olduklari izlenimi
edinilmistir. Cogu ¢ok iyi ingilizce konusmaktadir ancak biyologlardan ikisinin
dil kabiliyeti sinirli gérinmektedir.

Bunlarin calisma planlari genelde iyiydi ancak bu planlar, bazi durumlarda,
Ozellikle biyologlar basta olmak Uzere, 6érnegin Camili’ye iliskin tur rehberi
egitimi gibi konularda Yonetim Planlarindaki bilgi aciklarini giderme amacina
hizmet etmeyen gbrevler de icermistir. Toplum kalkinma uzmanlarina iligkin
calisma planlari genel bir mahiyet arz etmistir, cinkl danigmanlar, ¢ok fazla
ayrintiya inmeden énce, proje ve kapsama alanindaki halk hakkinda daha
fazla bilgi elde etmeyi tercih etmistir.

Bu yeni KAYB personelindeki 6nimuzdeki gorevlere iliskin yliksek seviyedeki
istekliligin, bazi proje alanlarindaki zor kosullar ve distuk moral karsisinda
surdurtlmesi gug olabilir.

ONERILER

Proje Koordinatorliginun, yeni personelin KAYB tarafindan uygun bicimde
kullaniimasini saglamak icin bunlarin faaliyetlerini yakindan izlemesi gerekecektir.
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Biyologlarin, kilit habitatlar ve tlrler, insan — dogal kaynak ara yUzleri ve
gosterge turleri Uzerinde yogunlasmak sureti ile, Yonetim Planlarina iligkin
yeni ve stratejik acidan énemli bilgilerin edinilmesi isini vurgulamasi gerekir.
Ayni zamanda, bu sahalarda biyolojik ¢esitliligin uzun vadedeki durumunun
nasll izlenebilecegini de distnmeleri icap eder.

V.2.2 KORUNAN ALANLAR iCIN YONETIM PLANLAMASI YAPAN KAYB

10

EKIPLERI iCIN EGITIM MALZEMELERI

Programi hazirlayan ve Yéneten: Alan Moore, Kayseri 2003 (Camili, igneada,
Sultan Sazlig ve Kopruli Kanyon Ekipleri ile birlikte dizenlenmistir).

Amac: Kursun sonunda, KAYB ekipleri ulusal ve uluslararasi uzmanlarin
rehberliginde kendi proje alanlari igin yonetim planlari hazirlayabileceklerdir.

1. GUN:
1. PLANLAMANIN iCERIGI

a. Nigin planlariz?
b. Korunan alan sisteminde planlama

2. YONETIM PLANI NEDIR? (1 saat)

a. Amag

b. Kim hazirlar?
c. Suresi

d. Diger ozellikleri

3. iYi BIR PLANLAMACININ OZELLIKLERI (15 dakika)

4. PLANLAMA SURECININ GOZDEN GECIRILMESI (45 dakika)
PLANLAMA SURECI

5. PLANLAMA EKIBININ KURULMASI (90 dakika)

a. Planlama ekibi ne yapar?
b. Planlama ekibinde kimler olmah?

(45 dakika)

( KAYB ekibindekiler kendi planlama ekibinin olasi kompozisyonunu tartisip,
yazip, buytk gruba sunacaklardir. )

6. VERI TOPLAMA (2.5 saat)

c. Ne toplanacak?

Korunan Alan Yo&énetiminde Egitim
Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi

d. Kim toplayacak?
e. Nereden toplanacak? (Bilgi kaynaklar)
f. Harita hazirlama

(Katilimcilar KAYB ekipleri olarak veri toplama ihtiyaclarini tartisacaklar;
daha sonra veri toplamak icin veri ihtiyaclarini iceren bir plan (Ne? Kim?
Nerede?) hazirlayacaklardir; sonra grubun geri kalan kismina veri toplama
planlarini sunacaklardir.)

2. GUN:

7. BILGININ ANALIZ VE SENTEZi (2 saat)

g. Bu adimin amaci.

h. Tehdit ve olanak analizi

i. Onemli konularin tanimlanmasi
(Katihmcilar kendi proje alanlari igin gecici Tehdit ve Olanak analizini
yapacaklar ve sonuglarini gruplara sunacaklardir.)

8. PLANIN YONETIM KISMI (20 dakika)
a. Bu kisimla ilgili genel bilgilendirme
9,ViZYON CUMLESI ( 2 saat)
a. Vizyon Cumlesi nedir? Amaci nedir?
(Katihmcilar kendi proje alanlari igin taslak vizyon cumlesini hazirlayip,
gruba sunacaklardir.
10. HEDEF GELISTIRME (30 dakika)
b. Amag

c. Hedef Nedir? Hedef ile amag arasindaki fark
d. Ornekler

11. KORUNAN ALANLAR iCiN BOLGELEME (3 saat)

e. Amag

f. Bélgelemenin belirlenmesinin temelleri

g. Bolge tipleri

h. Ornekler
(Katihmcilar gercek veya varsayilan bir korunan alan icin bolgeleme sistemi
gelistireceklerdir: Secenek: kursu yarim giun daha uzatarak, gercek bir
alan igin gecici bélgeleme sistemini belirlemek icin arazi ziyareti.)

11
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3. GUN:
11. Béblgeleme calismalarinin devami
12. Yo6netim Programlamasi (2 saat)

a. Amag
b. Yapi
Programlar
Stratejiler
Eylemler
(Katimcilar korunan alanlarina uygulamak icin drnek bir strateji ve ilgili
eylemler gelistirecekler ve gruba sunacaklardir.)

13. IZLEME, ZAMANLAMA VE BUTCE (1 saat)
Genel tartisma
14. EKLER VE DIGER KONULAR ( 1 saat)
Genel tartisma
4. GUN:
15. iLGI GRUBU KATILIMI (3 saat)

a. Amac ve Gerekcge
b. Kisitlama ve Olanaklar
c. Katilimin degisik dlzeyleri

(Katihmcilar kendi planlama sureclerine ilgi gruplarini dahil etmek igin
gecici bir plan gelistireceklerdir: kim katilacak, katilimlariyla ne elde
edilecek, ve surecin hangi kisimlarina katilim saglanacak)

16. EYLEM PLANLARI HAZIRLANMASI (3 — 4 saat)

Her KAYB ekibi kendi yonetim plani planlama surecleri i¢in bir eylem plani
hazirlayacaktir. Eylem Plani asagidaki genel formatta olacaktir:

a. Surece kimler dahil olacak?

. Katilimcilarin sUrecte rolleri ne olacaktir?

. Planlama faaliyetleri nerede yapilacaktir?

. Hangi 6zel toplantilar veya diger faaliyetler 6ngérilmektedir?
. Malzeme ve ekipman ihtiyaclari nelerdir?

Diger lojistik ihtiyaclar.

. Gegici butge.

. Surecin gerceklesmesi igin zaman tablosu.

>0 ™S00 Q O T
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Kurs icin gereken malzeme ve ekipman:

1. Tepegdz 4. Teyp
2. Slayt projektoru 5. Tepegoz kagitlari

3. Biyiik kégit ve kalemler 6. DizUstu bilgisayar (4), yazicl,
disketler, kagit

V.2.2.1 UZUN DONEM YONETIM PLANLAMASI

Programi hazirlayan ve Yoneten: Alan Moore, 2003 Kayseri (Camili, igneada,
Sultan Sazhgl ve Koprill Kanyon Ekipleri ile birlikte dizenlenmistir).

CALISTAYIN AMACI: Calistay sonunda, KAYB Ekipleri planlama uzmanlarinin
rehberliginde proje alanlari icin uzun dénem yoénetim planlarini hazirlamak
amaclyla planlama surecini gerceklestireceklerdir.

CALISTAY PROGRAMI

1.Gun: Planlama ve uzun dénem ydnetim planlar
Planlama Sureci:
Planlama Ekibinin Olusturulmasi;

Veri Toplama

2. Gin:
Planlama Sureci
Verinin Analiz ve Sentezi
Stratejik Yéonetim Plani
Vizyon Belirleme
Gelisme Hedefleri

Proje Alanlarini Bélgeleme (Zonlama)

3. Gln:
Stratejik Yonetim Plani
Bolgeleme

Yénetimi Programlama
13
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izleme, Zaman Cizelgesi & Bitgeler KORUNAN ALANLAR iCiN PLANLAMA iCERIGi

Ekler ve Diger Konular

4. Gun:
ilgi Grubu Katilim ULUSAL KORUMA PLANI / STRATEJISI

Eylem Planlar

PLANLAMANIN iCERIGi

NEDEN PLAN YAPARIZ? KORUNAN ALAN SISTEM PLANI

1. Deneyimlerden 68renmek: hem basari ve hem de hatalardan

2. Duzenlendigi bicimde amaclara ulasmak ) . )
BIREYSEL KORUNAN ALAN YONETIM

3. Faaliyetleri hem zaman (ne zaman) hem de yer (nerede) olarak dizenlemek PLANLARI

NiHAI HEDEF: Simdiki durumdan gelecekte arzu edilen ortak bir vizyona
nasil ulasilacagini belirleme.

iKIi TEMEL KONU: 1. Simdiki durumun ézellikleri: Dogal ve insan faktérleri. OZEL TEMALI / PROGRAMLI PLANLAR

2. Gelecek igin vizyon Uzerinde anlasmak

PLANLAMA SURECI

Planlama normal proje veya program ydnetiminin batunleyici bir pargasidir.
EKOTURIZM YONETIM

IYi BIR PLANLAMACININ OZELLIKLERI: B
PLANLARI DIGER PLANLAR

. lyi bir dinleyici

. Merakli

. BUtunleyici .
GCabuk dislnen YILLIK IS PLANLARI

. Digerlerine saygili

. Genis ufka sahip

. Yazili (kalemi ¢ok iyi) ve s6zIU yeteneklere sahip

0w N O O »~ W N B

. Ekip calismasina yatkin ve guvenilir
15

14
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KORUNAN ALANLAR iCiN PLANLAMA YONTEMI YONETIM PLANI NEDIR?

® Proje alaninin simdiki durumunu tanimlar

e Bilgileri tehdit ve firsatlar bakimindan degerlendirir
e Stratejik hedefleri gosterir

ULUSAL KORUMA PLAN/STRATEJi ¢ Olglilebilir amaclarn gosterir

® Amaclari gerceklestirmek icin eylemleri gosterir

® Bir izleme plani ortaya koyar

_ ® Bes yillik plani ortaya koyar
KORUMA ALANI SISTEM PLANI

YONETIM PLANININ AMACI
1. Proje/koruma alani yoneticilerine rehber olmak
2. Talep edilen kaynaklari gerekcelendirmek

KORUMA ALANLARI ISLETIM PLANLARI 3. Planlama surecinin sonugclari ile ilgili olan ve etkilenen kisi ve gruplarin

taahhUdunU almak.
STRATEJIK KORUMA

B o SUREC DOKUMANDAN DAHA ONEMLIDIR
PLANLAMA SURECI BELIRLI KONU BAZINDA PROGRAMLI PLANLAR

PLANI KiM HAZIRLAR?
Kosullara gore degisir:

o Merkezdeki Plancilar

e Danismanlar

TUM BU SECENEKLERIN OLUMLU OLUMSUZ YANLARI
PLANIN SURESI

Plan proje alaninin belirli bir zamanda bir fotografi gibidir. Yazildiktan 5 dakika
sonra detaylar degisir.

YILLIK iS PLANLARI

e Normal olarak 5-7 yil arasinda

° Her yil gozden gecirme
e Gerekli dlzeltmeleri yap

®Vizyon ve genel hedefler degismemelidir.
16 17
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PLANLAMA SURECI ALISTIRMA:
> P (2 ol OIS e Katilimcilar kendi KAYB birimlerinde planlama ekiplerinin munhtemel bilesimini
e Planlama Ekibi Ne Yapar? tartisarak yazacak ve tim gruba sunacaklardir.
PLAN HAZIRLIGI VERI TOPLAMA
1. Uygun bilginin toplanmasi ve analizi Ne toplanacak?
2. Bilginin degerlendiriimesi Veri simdiki durumu tanimlayacak.

3. Hedefler, amaglar ve eylemlerin belirlenmesi . )
Iki tar bilgi: Insan ve Dogal Yapi
4. Planin Yazimi

Veri Secici Olmahdir

PLANLAMA FAALIYETLERI Planlama Ekibi Ne Yapar?
Stratejik olarak secilmelidir

1. Tam ilgi gruplarini dahil eder

3. Etkin bir sekilde dinler « Tarihsel egilimler

4. Proje alaninin timdnd gezer - KlltGrel davraniglar ve gelenekler

- Baskin c¢evre, tir ve habitatlar

Planlama Ekibinin Bilesimi
- Tehlikede/tehdit altinda olan tirler

1. Ekip Lideri

2. Belirli alanlarindan uzmanlar (Biyolog, orman muhendisi, sosyolog,
tarihgi, toplum uzmanlari gibi)

« Koruma igin tehditler
- Ekolojik sureg¢

- Projeler/programlar/faaliyetler

3. Onemli ilgi gruplari

4. Tam ve yari zamanli ekip Gyeleri BILGI KAYNAKLARI

5. En fazla 5 tam zamanl ekip Uyesi 1. ligi gruplari

6. Bircok yari zamanli Uye . Bilgili kisilerle gérismeler

EKiP UYELERINIiN KARSILIKLI ETKILESiMiNiN ONEMi - Gegmiste yapilan bilimsel calismalar

. Surdurdlen Bilimsel Calismalar (Altlik Calismalar, Hizli Ekolojik Degerlendirmeler)
Sinerji: BUtln, onun parcgalarinin toplamindan daha buyutktur.

Ekip Kavrami: Ekip Uyeleri birlikte calisarak tek tek ¢calismaktan elde ettik-
lerinden daha fazlasini basarirlar.

. Arazi Gezileri

2

3

4

5. Arastirmalar
6

7. Haritalar

8

. llgi gruplari
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HARITALAR
1. Bircok veri harita Uzerine iglenebilir
2. Mimkunse harita 6lcegi 1:10.000 olmahdir
3. Bir althik harita ile baslanmali ve yeni veriler islemek icin kullaniimalidir.
4. Temel araclar olarak haritalar:
Veri analizleri ile sonuclara ulagsma
Plan énerisini sunmak: altyapi, bélgeleme gibi.
ALISTIRMA: KAYB ekipleri veri ihtiyaclari Gzerinde tartismali ve bir veri
toplama plani hazirlamalidir:
1. Veri 6ncelikleri:
2. Veri nerede? (insanlar, kurumlar)
3. Nasll elde edilir:

4. Veri toplamanin her bir ana bélimunden kim sorumlu olacak?
VERIi ANALIiZi & SENTEZi

Veri stratejik olmali, yani planlama amaclari icin yararl olabilecek bicimde
veri analiz ve sentezi yapiimalidir.

ADIM 1: KORUMA HEDEFLERI:

1. Oncelikli ekosistemler, habitatlar, tirler ve ekolojik surecler nelerdir?

2. Proje alanini etkileyen énemli insan faaliyetleri, projeler, politikalar ve
yasalar, gelenekler, inanclar nelerdir?

3. insan faaliyetleri dogal sistemleri ya da dogal sistemler insan faaliyetlerini
nasil etkiler?

4. ILISKILER &BAGLANTILAR (zerinde disiinin
ADIM 2: BASKI, BASKI KAYNAKLARI VE STRATEJILERI DEGERLENDIRIN.

BASKILAR: Koruma hedeflerini etkileyen tahribat ya da hedeflerin tipleri.
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Ornekler:

1. Dogal tlrlerin kesilmesi
2. Organik kirlilik ve kati atik

3. Uygun olmayan turizm

BASKININ KAYNAKLARI: Tahribat ya da bozulmanin nedenleri ya da faili.
Ornekler:

1. Yazlik evlerin yapiimasi
2. Balik ciftliklerinin atiklari

3. KucgUk alanlarda yogun turizm faaliyetleri

STRATEJILER: Tehditleri azaltmak ya da ortadan kaldirmak icin genel eylemler
(Tehditlerin baski ve kaynaklari).

Ornekler:

1. Orman Genel MUdurlugu ile mizakere
2. Yasal uygulamalarin arttiriimasi
3. Tur rehberlerinin egitimi

4. Koruma alanlarinin miktarini artirmak

21
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Tablo Bir tropik ormanda oldugu varsayilan baskilar ve baski kaynaklari igin ADIM 3: Firsatlar: Karar vermenizi etkileyecek olan olumlu faktérler nelerdir?

Ornek stratejiler

Ornekler:

BASKILAR BASKILARIN KAYNAKLARI STRATEJILER
Dogal agaglarin Yazlik ev yapimi Devlet ve belediye arasinda 1. Yerel ntfustaki pozitif koruma egilimleri
kesimi Otellerin yapimi politik mizakereler 2. Yerel topluluk lideri, muhtarin Projeye yaklasiminin olumlu olmasi
Sehir buylimesi Orman duzenlemelerinde arazi 3. Koruma amaclari ile uyumlu yerel arazi kullanimlari
Segme kesim Ifullanlm yasalaninin olusturuimas! Ahstirma: KAYB Ekipleri bir Baslangic, Tehdit ve Firsat Analizi yapacaklardir.
Sucul Balik tutmadaki artig | Uretim faaliyetlerinin
popiilasyonlar- | Kabul gérmeyen balikgilik | Sesitlendiriimesi 15 [NOUTE! @mesi e
daki azalma malzemelerinin kullanimi | Kullanici gruplarina ulasiimasi ve 2. Baskilar
bu gruplarin egitilmesi 3. Baskilarin Kaynaklari
Balik¢lilik yasal dizenlemeleri 4. Stratejiler
Balik¢ilik kaynaklarinin 5. Firsatlar

arastiriimasi ve izlenmesi

] ] Ekipler sonuglarini gruba sunacaklar.
Su akisindaki Yol yapimi Devlet ve Belediye arasinda

degisiklik yollarin altindan su akisini
saglamak amaciyla kinklerin
insasl i¢in politik mlzakereler

Su ve kanalizasyon

V.2.2.2 STRATEJiK PLANLAMA BOLUMU

Su akisinin restorasyonu 1. Vizyon Tanimi

Arastirma ve izleme 2. Proje Hedefleri
Organik Acik hava lagimlari Devlet ve belediye arasinda 3. Bolgelere ayirma
kirlenme ve kati | Balik ciftliklerinin atiklar | politika muzakereleri 4. Programlama
atiklar Balikgl ve yerel halka ulasiimasi i _

ve egitilmeleri Genelden dzele ilerleme

Kirlilik kaynaklarinin arastiriimasi VIZYON TANIMI

ve izlenmesi

Vizyon tanimi, Proje alaninin gelecekteki durumunu acgiklayan birka¢ 6zIU
paragraftir. - Biyolojik gesitlilik

- insan faaliyetleri

- Biyolojik ¢esitlilik ve insan arasindaki etkilegsim.

Dusunceli bazi ilgi gruplarinin bu slreg¢ icine dahil edilmesinin 6nemi.
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Bdlgeleme koruma amaclari ile ilgi gruplarinin ¢ikarlarini uyumlastirmak icin
bir problem ¢6zme alistirmasi olarak gorulebilir.

PROJE HEDEFLERI

Belirli bir konunun gelecekte arzu edilen kosullarinin genel, soyut bir ifadesi.

Ornegin: BOLGELERI BELIRLEMEK iGIN OLGUTLER:

e biyolojik gesitliligin durumu . Peyzaj ve ekolojinin kisitlar.

e toplulugun/ilgi gruplarinin dahil olmasi . Ozel degerler, tehlikedeki tirler veya habitatlar

e cevre egitimi Birbiri ile uyumlu olmayan faaliyetlerin ortadan kaldiriimasi.

e ekonomik fayda

e ekoturizmi gelistirme Bakir bolgeleri belirlemek

. Su anki arazi kullanimi

1
2
3
4. Gok sayida rekreasyon segenegi saglamak
5
Hedef 6rnekleri: 6
7

. Toplulugun faydalanmasi amaciyla bazi bolgelerde mekanizmalar kurmak

1. Surdurdlebilir kalkinma igin toplulukla ortakhgl sirdirmek.

2. Yasli orman miktarini arttirmak. HER BIR BOLGE ICIN YAZILI TANIMIN YAPILMASI

3. Yerel okullarda cevre egitiminin benimsenmesini saglamak. . Isim

BOLGELERE AYIRMAK - Sinirlari

N . . Izin verilen kullanimlar
e Yonetim plani i¢in anahtardir.

e Proje Alaninin farkli sektérlerinde neler oldugunun grafikle ve yazili olarak > IR GREE

tanimlanmasidir.

o A W N P

. Belirli kurallar/dlzenlemeler

Simdiye kadar yapilanlardan hareket eder. PROGRAMLAMA

PROGRAMLAMA genelden 6zele hiyerarsiktir:

Althik haritayi ve gelistirilenleri kullanmak énemli.
Programlardan faaliyetlere (Hedef, Program, Strateji, Amag, Faaliyet) dogru gider.

BOLGELEMENIN AMACI:

e Ortak vizyon gelistirme HEDEF 1
e Farkh bicimlerdeki ¢catismalari ortadan kaldirmak: PROGRAM 1 PROGRAM 2

® Farkli bigcimlerdeki biyolojik ¢esitlilik arasinda (otlak-bakir orman). ;

) . . : . . . STRATEJI 1 STRATEJ| 2
e Biyolojik cesitlilik ve insan faaliyetleri arasinda (bakir orman-otlatma A
amach kullanim) AMAG AMAC
e insanlar arasindaki faaliyetler (doga gdzlem-yerel insanlarin kutsal alanlari) l_._l
FAALIYET 1 FAALIYET 2
24 25
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PROGRAMLAR

Hedeflerce yansitildig sekliyle alanin gereksinimlerine gore dizenlenir
Ornekler:

- Kaynak yénetimi
« Turizm/Ekoturizm/Rekreasyon
- Cevre Egitimi
- idare
« Toplum Kalkinma
STRATEJILER
Her bir Program icin Stratejiler:
e Tanimlanan baslica tehditleri cdzmeye ydnlendirilmeli

e Soyut Hedefler ve belirli faaliyetler arasindaki ara adim

e Kendi yaklasimlarina yoneltilmeli:

“Turizm altyapisini gelistirerek olumsuz etkisini azaltmak.”

e Ya da dolayl olarak:

“X toplulugunda bir tur rehber kooperatifini 6zendirmek”.
AMACLAR:

Her bir strateji icin birkag amag¢. Amaclar, hedeflerimizi gerceklestirip
gerceklestirmedigimizi anlamak icin gereklidir.

Amaglar:
- Onemli tehdit durumlarindaki arzu edilen degisiklikleri géstermeli.
- Olgllebilir olmali

- Sureli olmali

- Pratik olmali; Proje yonetim suresinde gergeklestirilebilmelidir.
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Amag Ornekleri:

1. Uc yil sonra, 25 hane halki yeni bal tiretim metodunu benimsemis olacaktir.
2. Bes yil sonra, yeni metodu benimsemis olan hane halklarinin geliri en
az yuzde25 oraninda artmis olacaktir.

FAALIYETLER

Faaliyetler amaclari gerceklestirmek icin tasarlanan uygulamali eylemlerdir.
Amag 1 igin Faaliyetler asagidaki gibi olabilir:
1. KAYB ekibi daha fazla ailenin modern teknolojiyi benimsemesini 6zen-

dirmek amaciyla Macahel sirketi ile ¢calisacaktir.

2. KAYB ekibi yeni metotlari benimseyen her bir aileyi, yeni teknolojiyi
dogru olarak kullanmasini saglamak amaciyla yaz aylari boyunca aylik
duzende izleyecektir.

Her bir faaliyet icin asagidaki belirtildigi gibi ayrintilarin belirlenmesi
gerekecektir:

. YarGtmeden sorumlu kisi ya da kurum.
. Ozel ekipman ihtiyaci.
. Faaliyetin yeri (yerleri).

. Faaliyetin zamani.

o A W N B

. Faaliyetin yaklasik maliyeti.
ALISTIRMA

Katilimcilar Proje alanlarinda uygulayabilecekleri bir drnek stratejiyi ve iligkili
amagclari ve faaliyetleri gelistirecektir.

ZAMAN CiZELGESI

Zaman gizelgesi, hem faaliyetlerin gerceklestirilecegi yil hem de diger bir
faaliyet ile iliskisini ve faaliyetin ne zaman yapilacagini bilmek amaciyla
yoneticiler icin ¢cok 6nemlidir. (Baska seyler olmadan énce ne olmali?)
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Zaman gizelgesini agiklamak igin iki yon: B. ETKILENEN ARAZi BOLGESi VE KURULUSLAR

1. Dogal kaynaklarin etkin yonetimi icin Yonetim Planlarina gore belirlenen
arazi alani nedir?

1. Belirli bir zaman cergevesinde, genellikle 5 ile 7 yil ya da,

2. Degisik safhalarda, genellikle 3-4 yil ancak belirli bir zaman cergevesi

28

taahhut etmez.
V.2.2.3 YONETIM PLANI YONETiSiM KARARLARI iCiN CERCEVE

Nihai Amac: Uzun Devreli Gelisim Planini uygulayabilmek icin alanin yéne-
timinde karar alma mekanizmalarina ilgi gruplarinin etkin sekilde yer alacagi
bir idari yapi olusturmak.

idari yap1 Yénetim Planlarinin uygulanmasi icin mumkudn olan en fazla ilgi
grubunun katilimina ihtiyac duyacaktir. Asagidaki cerceve HANGI ilgi gruplarinin
dahil olmasi ve HANGI DUZEYDE katilacagini KAYB ekipleri gbsterir.

YONETiISIM CERCEVESININ ESASLARI
A. iLGI GRUPLARI

1. ilgi gruplarinin kurumsal, toplu ve bireysel yapida oldugu kabul edilmelidir.

2. ilgi gruplar Yénetim Planlarindan ve proje alanindaki dogal kaynaklarin
yénetiminden etkilenecek resmi veya gayri resmi toplumun sektorlerini
temsil etmelidir.

eilgi gruplarinin temsiliyetindeki cesitlilik, sosyal sinif, cinsiyet, yas,
cografya

e Kimsenin goz ardi edilmemesi (yluksek- az gorunurlik)
3. Yonetim Plani planlama sUrecinde katilimcilar

e kurum temsilcileri
e Universiteler

e kamu Kkuruluglari
o STK’lar

e Ozel sektor

e bilgili bireyler

® Varolan korunan alanlar

® Proje alani

e Onerilen korunan alanlar

e Proje alaninin genisletilmesi
® Dogal alanlar

e Kullanim amacli alanlar ( tarim, ormancilik, v.s.)

. Bu alanlar igin yasal / geleneksel sorumlulugu olan kurumlar nelerdir?

* OGM

o Kiltlr Bakanhgi

e Cevre ve Orman Bakanhg)
o Milli Parklar

* Belediyeler

e Yerel toplu / kamu kuruluslarn

. GELECEKTEKI YONETiIMi ETKILEYEN YONETIM PLANI ONERILERi:

® Biyosfer Rezerv olarak belirlenmesi

e biyolojik koridorlar

e ekoturizm veya diger danisma komiteleri

e O0zel kaynak yonetim planlari (6rn. Otlatma, saz kesim)

e varolan korunan alanlarin genisletilmesi

e yeni korunan alanlarin veya yonetim bdlgelerinin olusturulmasi

e bdlgeleme

. OLANAKLAR

e Orman amenajman planlari
e dzel ilgi grubu taahhUt ve ilgileri
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e yeni yasa veya belediye tarafindan potansiyel olarak tercih edilen eylemler V.2.2.4 BOLGELEME CALISMALARI

o el WEsal teve) Uikl el Pl el Ornek bir haritay! kullanarak degisik yonetim amaclari icin Hayali Proje alanini

degisik bolgelere ayirin. Haritada verilen bilgilere ekleme yapabilirsiniz ancak
E. SINIRLAMALAR bilgi cikaramazsiniz. I-)./| bolgeleme yapmak icin yeni veri/bilgi olusturmaya
ihtiya¢ duyacaksiniz. Ornegin isterseniz daha fazla tarimsal alan ekleyebilir
veya daha fazla dag veya nehir ekleyebilirsiniz. Nehirleri istediginiz gibi tanim-
layabilirsiniz. Ornegin, “Nehirler kirletilmemis ve 5 tar endemik balik barindirir”
e farkli oncelikler veya “Milli parkin yakinindaki nehirler rafting agisindan cok ilgi cekmektedir”
e var olan yasalar gibi tanimlayabilirsiniz. Ormanin bir kisi veya bir kurum tarafindan sahiplendigini
ve X amaci igin kullanildigini belirtebilirsiniz.

e fon/mali kaynak olanaklari

e e8itimin dlzeyi

® koruma/projeye olan ilginin azhg)

F. KATILIMIN DUZEYLERI
Bu calisma icin, harita ile birlikte, bunlar temel bilgi ihtiyaclarinizdir, fakat

1. Katimeihk sunlari da ekleyebilirsiniz.

Danigsma Ve
1.Proje alani 20,000 hektar blyUkltGglnde

2. Koy 1,500 kisilik nifusa sahip

3. Koy 2,100 Kkisilik nufusa sahip

4. BlUyUk sehir 150,000 kisilik nafusa sahip
5

6

2. Alansal/ tematik

Proje alani dlizeyinde

Yerel veya Ozel faaliyet dlzeyi (6rnegin ekoturizm komitesi, saz kesim
komitesi, Beskonak surdurulebilir gelisme komitesi)

B . . . . . Yerel halktan pek ¢ok Kisi yakindaki ormanda odun kesiyor
G. KATILIMCI YONETIM VE KURUMSAL DUZENLEMELER PRENSIPLERI

(PARKS Magazine, vol. 12, no.2, 2002’den uyarlanmistir.)

Milli Parkin hepsi devlet arazisi

\7. Tarim alan bugday Uretimine ayriimis

e Demokratik olmali ve dezavantajli gruplarn yetkilendirmeye katkida bulunmaldir

eilgi gruplarinin yénetim kararlarina etki yapmasina izin verecek yapi ve Bolgelerin haritada isaretlenmesinin yaninda, diger boélgelerin de listesini
mekanizmalari icermelidir yapin ve sunlari da listeleyin:

eYOnetim amaclarini takip etmede elverisli ve etkin olmalidir. /a) isimler

* Esnek olmali ve beklenmeyen durumlarla ilgilenme ve degisikliklere uya- b) Sizin bélgeleme tayininizi destekleyecek fiziksel ve kiltiirel 6zellikleri
bilmeye uygun olmalidir. icerecek sekilde her bolgenin tanimi

e Yerel durumlara uymali ve yerel sosyo-kultirel ve politik kosullara uyum c) Her bolgedeki temel faaliyetler
saglamalidir. d) Bu faaliyetleri yoneten kural ve ydnetmelikler

e Sektorler arasindaki baglantilar saglayan ve 6éneren yapi ve mekanizma- \_

lari gerektirmeli, ve geleneksel olmayan aktorlerin yonetim duzenlemeleri-
ne dahil olmalarini saglamalidir.
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EK A: EKOTURIZM GCALISTAYININ iCERIGI

KONULAR:
1. GUN:

Ekoturizm nedir? 30 dakika
- Bazi tanimlar ve temel kavramlar

- Ekoturizm, doga turizmi ve sUrdUrllebilir turizm arasindaki fark

Ekoturizm katilimcilar (ilgi gruplari): 30 dakika
Ekoturizm Olanaklari ve Tehditleri 60 dakika
- Ornekler:

Ekoturizm yénetim planlari 30 dakika

- lyi planlamanin énemi

- Uzun Devreli Yonetim Plani ile iligkileri

Planlama Sireci- icerik 90 dakika
- Alana 6zel tanimlayici bilgi ihtiyaclari

- Veri Analizi

- Ekoturizm igin bélgeleme

- Planin hazirlanmasi

- Etki izleme- basarinin élgtlmesi

Her proje alaninda ekoturizmin durumunun katilimlarca sunumu:

Turizm/Ekoturizm kullaniminin tanitimi (eger varsa birden ¢ok); turizmin olumlu
ve olumsuz etkileri; Ekoturizme olan ilginin dlizeyi; buglne kadar temel ilgi
gruplari ve onlarin projeye dahil olmalari

Her alan i¢in 15 dakika sunum ve 15 dakika tartisma 2 saat
- Camili

- Igneada

- Sultan Sazhg

- Koprull Kanyon

Korunan Alan Yo&énetiminde Egitim
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2. GUN:

Katilimcilar kendi ekoturizm yénetim planlari icin baslangic adimlarini
atacaklardir:

1. Her alan temsilcisi kendi bilgi ihtiyaclarini degerlendirecekler ve eksik
bilgiyi tamamlamak icin planlarini yapacaktir. (1 saat)

2. Her alan temsilcisi alanindaki ekoturizm cazibe listesini hazirlayacaktir.
(1 saat)

3. Her alan temsilcisi ekoturizmin proje alanina getirecegi tehdit ve
olanaklarin listesini yapacaktir. (1 saat)

4. Her alan temsilcisi proje alanindaki dogal kaynaklarin korunmasinda
tehditlerin azaltilmasi igin ekoturizmin nasil yardimci olacagini bir sayfada
anlatacaktir. (1 saat)

5. Her alan temsilcisi kendi proje alani i¢in Ekoturizm Yénetim Planini
tamamlamak icin bir Eylem Plani hazirlayacaktir. Katilimcilara format
saglanacaktir. ( sunumla birlikte 3 saat )
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EK B: BASARILI BIR UZUN DEVRELI KATILIMCI YONETIM PLANI

34

ICIN DENETIM LISTESI

- Yonetim Planinda, planin kaleme alindigi cografi alanlar (Koruma altindaki

alan mi? Proje alani mi? Genisletiimis alan mi1 yoksa tampon bdlge mi)
tarif ediliyor mu?

- Yénetim Planinda verilmis olan bilgiler, okuyucunun, yapilmasi gereken

ileriye yonelik koruma caligsmalari hakkinda fikir edinmesini sagliyor mu?

+ Sunulan bilgi, okuyucuya bu alana iligkin biyolojik ¢esitliligin 6nemi hakkinda

acik bir fikir verebiliyor mu?

- Sunulan bilgi, okuyucuya, alanin biyolojik g¢esitliligini etkileyen, mevcut ya

da potansiyel, olumlu ya da olumsuz insan etkilesimleri hakkinda acik bir
fikir verebiliyor mu?

- Yonetim Planinda, Tehdit Analizi sonuclarini destekleyici yeterli biyolojik ve

sosyo ekonomik bilgi iceriyor mu?

- Yonetim Plani, koruma hedeflerini, s6z konusu hedeflere iligkin tehditleri

ve bu tehditlerin azaltilmasi icin bazi potansiyel stratejileri acik bicimde
belirleyen bir tehdit analizi igeriyor mu?

- ligi gruplari, tehdit analizi sirecine katilmis midir?

- Yonetim Planina iligkin planlama suresinde ilgi gruplar tespit edilip aktif

katihmlar saglanmis midir?

-+ Yonetim Planinda planin icerigi hakkinda ilgi gruplari ile varilan mutabakatlar

aclk bicimde belirtilmekte midir?

+ Yonetim Plani, 6nemli ilgi gruplarinin katilimi ile hazirlanmis olan bir Vizyon

cumlesi icermekte midir?

- Y6netim Plani, Vizyon Climlesine ve Tehdit Analiz Kismina uygun ve ayni

zamanda yonetim stratejileri ve amaclari konusunda yol gésteren 4 ila 10
amac icermekte midir?

Korunan Alan Yo&énetiminde Egitim
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- Boélgeleme sistemi ilgi gruplarinin katihmi ile mi hazirlanmistir ve bu, onlarin

alanin ileriye yonelik yonetimine iligskin endiselerini yansitiyor mudur?

- ileriye yénelik koruma altindaki alan yénetiminin ele alindigi bir ybnetisim

kismi var midir ve s6z konusu mekanizma, karar alma surecinde énemli ilgi
gruplarinin katilimini 6ngdériyor mudur?

+ Yonetim stratejileri / faaliyetleri, alana ve alan 6zelliklerine iliskin énemli

yénetim konularina gére mi dlizenleniyor (6rnegin dogal kaynak yonetimi,
ekoturizm, topluluk kalkinmasi, idare, vs)?

« Her bir yonetim stratejisi, zaman ve miktar veya tutar olarak kolayca dlgtlen

amaclar iceriyor mu?

+ Planin uygulamasinin izlenmesini anlatan bir izleme bdlumua Yonetim Planinda

var mi?

- Yonetim Plani, alani yoneten birim tarafindan dogal kaynaklar tzerinde yéne-

timin uzun dénemdeki etkisinin nasil izlenecegine dair bir izleme bolima
iceriyor mu? (6rnegin belirteg turlerin izlenmesi, etkilenen alanlarin geri
kazaniimasi, yok olama tehlikesi ile karsi karsiya olan turlerin geri kazaniimasi
gibi)
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EK C: EKOTURIZM YONETIM PLANI CERCEVESI
GiRiS
® Tesekkulr

® Proje Tanitimi (Dlnya Bankasi, alanda ekoturizmin énemi, ilgi grubu
katiliminin rol()

® Planlama Metodolojisi ve igerigi (Yonetim Plani ile paralel olarak
hazirlanacaktir)

® Ekoturizm Yonetim Planinin Ozeti

. BOLUM EKOTURIZM GELISTIRME iCERIGi
® Proje alaninin genel tanimi ve yeri
®Dogal ve Kultlrel 6zelliklerin 6zeti
®Yerel halkin sosyo-ekonomik durumu
®Var olan turizm faaliyetleri ve altyapi
® Proje alaninin icinde
® Proje alanini gevreleyen alanda
® Turizm Profilleri
® Ziyaretgi Profili
¢ Ziyaretgi Beklentileri ve ilgileri
®Varolan ve potansiyel turizm operatorleri
® Turizm Cekim Merkezleri
® Uluslararasi Onem
®Ulusal Onem
*Bolgesel ve Yerel Onem
® Turizm Gelismesini etkileyen ulusal politika ve yasalar

¢ Ekoturizm gelismesini sinirlayan faktorler

Il. BOLUM VERIi ANALIiZi
® Tehdit Analizi- Baski, Baski Kaynaklari ve stratejiler 6zeti;

® Ekoturizmin Proje Alani Koruma hedeflerine yonelik tehditleri nasil
azaltilacaginin 6zeti.

36

11l. BOLUM STRATEJIK PLAN

e Vizyon Cumlesi- Korunan alandaki ekoturizmin uzun dénemli durumunun
kabaca tanimlanmasi

e Yonetim Amaclari- Korunan alandaki ekoturizmle elde edilecek genel
amaclar

® Bolgeleme sistemi (YOnetim Plani ile 6rtisecek sekilde )
® Bolgelerin tanimi
® Her bolgede ziyaretgi faaliyetleri ve yapilacaklarin tipi
® Her bolge icin yasak ve kararlar
e Gelisme Alanlar
° BuyUk alanlar icin detayli yerlesim planlari
e YOnetim Faaliyetleri
e Topluluk Ekoturizm stratejileri, faaliyetler
e Tanitim ve Egitim Stratejileri, faaliyetler
e Altyapi Gelisim Stratejileri, faaliyetler
® Tur Rehberleri ve diger kapasite gelistirme stratejileri, faaliyetler
® Gelir olusturma stratejileri, faaliyetler
¢ Bilinglendirme ve Promosyon stratejileri, faaliyetler
e Yonetim Stratejileri, faaliyetler
e Ziyaretci etkisinin izlenmesi

e Bes yillik is planlari (Yonetim Plani ile ilgili olarak)

EKLER
e Kesif ve Anket sonugclari
e ilgi gruplari
e Turist cekim faaliyetleri
e Ziyaretgi istatistikleri

e is planlari
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EK D: ZAMAN CIiZELGESIi: YENiI KAYB ELEMANLARI’'NIN

38

YONLENDIRILMESI
BIRINCi GUN: BCDKYP’'NE YONLENME
Koruma ve Korunan Alanlar

+ Gelisme-Koruma, surdurtlebilir gelisme
- Dogal Kaynak Yénetimi, insan ydnetimi

+ Uzun dénemli Planlama
BOLUM 1

+ Uzun dénemli planlamanin 6nemi
+ Yonetim Planini kim yapar?
+ Tehdit Analizi: Baskilar, Baskilarin Kaynaklari, Stratejiler ve Basar
+ Yontem
- Veri toplama
+ Veri analizi
« Stratejik Plan

- izleme
iIKINCI GUN: UZMANLARIN YONETIM PLANLAMA SURECINDEKI ROLLERI

- Hizli Ekolojik Degerlendirmeler
+ Hizli Kirsal Degerlendirme
+ KAYB eKipleri ile kaynasma faaliyetleri

- Yeni KAYB elemanlari icin ig planlarinin hazirlanmasi

Korunan Alan Yo&énetiminde Egitim
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EK E: YONETIM PLANI HAZIRLANMASINDAKI GELISMEYi
DEGERLENDIRME SISTEMI

Veri Tehdit Strateji/ |,
Toplama |Analizi Amaclar|Yonetisim| Bolgeleme Eylemler Izleme | Bltce
Arazi ve
Ofis
Calismasi
Bolum
Yazilimi

Bu tablo sentez olarak KAYB ekiplerinin durumlarina uyarlanmis sekilde bir
Yénetim Planinin béldmlerini (Ust satir) gosterir. Ayni zamanda ilgili bolumleri
tamamlamak icin gereken sonuclara ulasmakta kullanilacak iki farkli tdr is
(satdn) tabloda bulunmaktadir.

Danigsman bu cerceveyi her ekibin Yonetim Plani hazirlamasindaki gelismesini
degerlendirmek icin bir sonraki ziyaretinde kullanacaktir.
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V.3 SURDURULEBILIR FINANS EGITiM MODULU

Programi Hazirlayan ve Yéneten: Lee Thomas (Camili, igneada, Sultan Sazlig
ve Koprulli Kanyon Ekipleri ile Milli Parkla ve Av Yaban Hayati Genel MudurlGga,
Bltce Sube MUdurlGgu ile birlikte dizenlenmistir).

V.3.1 IS PLANLAMASI (IP) EGITIMI

V.3.2 EKONOMIK DEGER BIiGME EGITiMI

V.3.3 KORUNAN ALAN EGITiMI ICIN ALTERNATIF FINANS OLANAKLARI
EK 1: ORNEK iS PLANLAMASI EGIiTiMi PROGRAMI

EK 2: MASAOLA MILLI PARKI IS PLANI

Korunan Alan Yo&énetiminde Egitim
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Milli Park, KAYB’ler, Proje Koordinatorligu ve diger elemanlarin devlet bitgesi
cercevesi ve bunun korunan alanlara uygulanmasi ile ilgili olarak sadece temel
bilgiye sahip oldugu anlasiimaktadir. Bu bilgi eksikligi ayni zamanda is ve
mali planlarin hazirliginda da gbéze ¢carpmaktadir. Bir 6ncelik olarak, bu faali-
yetlerle ugrasacak elemanlara bilgi ve yetenek dizeylerini arttiracak bir egitim
saglanmalidir. Finans b8limu uygun bir sekilde hazirlanacak yénetim ve is
planlarinin korunan alanlarin finansman ihtiyaclarini anlamada yararli olacagini
belirtmistir. Bu slrecle daha uygun fon temini 6rneklerle saglanabilir.

Egitim dogrudan bu konu ile ilgili kisileri hedeflemeli, genel bir egitim olarak
gordlmemelidir. Egitim ile ilgili konu basliklari Strdurulebilir Finans Uzmani
tarafindan belirlenmistir.

Egitim verilirken asagidaki genel prensipler uygulanmalidir:

- Egitim Ozellikle egitilenlerin ihtiyaclarina yénelik olmahdir.
- Konularin tam anlasiimasinin saglanmasi icin egitim Tlrkce verilmelidir.
- Egitimi alan Uzerinde egitimin etkisini anlamak icin bir izleme programi

gereklidir.

Bu egitim, DKMPGM finansal sistemi, korunan alanlar is planlarini ve ekonomik
deger bicme hakkinda genel bir bilgilendirmeyi icerir.

V.3.1 iS PLANLAMASI EGITIMI

OGRENME AMAGCLARI

DKMPGM mali hesap sistemi ve korunan alanlarda uygulanabilecek is planlari
prensiplerini anlamak.

SONUC 1

Egitim katihmcilarin korunan alanlar icin yonetim planlari Uzerinden is planlarini
gelistirme kapasiteleri olusturmalarini saglayacaktir.
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SONUG 2

Katilimcilar DKMPGM tarafindan kullanilan finansal hesap sistemi ile ilgili
yeterli anlayisa sahip olacaklar, dékUimleri analiz edebilecekler ve butge
kesiflerini hazirlayabileceklerdir.

ISLENECEK POTANSIYEL EGITiM KONULARI:

- is planlarinin hazirlanmasi
- Yonetim planlarinin hazirlanmasi

- Tarkiye’de uygulanan ulusal finans ve bltgce sistemi ve bu konudaki
hikumet politikasi

+ DKMPGM hesap ve harcama kodlari sistemi

- Milli parklar ve benzer alanlar icin yonetim sorumlulugunun olusturulmasi
- Finansal duzenlemeler ve sorumluluklar

- ihale ve sdzlesme ile ilgili sorumluluklar

- Planlama sUrecine katilacak ilgi gruplarinin tanimlanmasi

- Ornek Galisma: Masaola Milli Parki is Plani'nin gézden gegcirilmesi

- is degerlendirme teknikleri

+ Anketlerin hazirlanmasi ve sonuclarin isleme tabi tutulmasi

- Excel calisma cizelgeleri ve grafikler icin bilgisayar programlari

Ornek Masaola Milli Parki is plani icin Ek 2’ye bakiniz.

V.3.2 EKONOMIiK DEGER BiCME EGITiMi

OGRENME AMACLARI

Korunan alanlara uygulanan temel ekonomik deger bicme prensip ve tekniklerin
anlasiimasi

SONUC 1

Katilimcilar deger bicme prensip ve tekniklerini kendi is planlarinin
hazirlanmasinda uygulayabileceklerdir.
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SONUG 2

Katilimcilar ekonomik prensipleri ticari firsatlarin gelistiriimesi ve
degerlendiriimesine uygulayabileceklerdir.

iSLENECEK POTANSIYEL EGiTiM KONULARI:
- Ekonomik deger bicme prensipleri ve dlgimleri icin teknikler
+ Turkiye’de yonetisim duzenlemeleri
- Daireye ait yargl ve mevzuat sartlari
- Korunan alanlar tarafindan saglanan ekosistem hizmetlerinin tanimlanmasi
+ Anketlerin hazirlanmasi ve sonuglarin isleme tabi tutulmasi

+ Korunan alanlar ve dogal alanlar igin 6rnek ¢alismalar ve en iyi uygulamalar
rehberleri

- Excel galisma cizelgeleri ve grafikler icin bilgisayar programlari
V.3.3 KORUNAN ALAN EGITiMi iCIN ALTERNATIF FINANS OLANAKLARI
OGRENME AMAGLARI
Tarkiye'deki korunan alanlar icin alternatif finansman olanaklarini anlamak.
SONUC 1

Katilimcilar Turkiye’deki korunan alanlara en iyi uyan finansman olanaklarini
listeleyip degerlendirebileceklerdir.

iSLENECEK POTANSIYEL EGiTiM KONULARI:
- Ekonomik deger bicme prensipleri ve dlgimleri icin teknikler
+ Turkiye’de yonetisim dizenlemeleri
- Daireye ait yargl ve mevzuat sartlari
- Korunan alanlar tarafindan saglanan ekosistem hizmetlerinin tanimlanmasi
+ Anketlerin hazirlanmasi ve sonuglarin isleme tabi tutulmasi

« Korunan alanlar ve dogal alanlar icin 6rnek ¢alismalar ve en iyi uygulamalar
rehberleri

+ Bilgisayar calisma cizelgeleri ve grafik paketleri
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EK 1: ORNEK IS PLANI EGITIMi PROGRAMI, HAZIRAN 2004

Surdardlebilir finans girisimlerini uygulamanin karmasikligl disiinilince, bu ST U AT

iste deneyimli bir uzmanin ilgilenmesi 6nerilir. o G
- Acilig Suade Arangli
ARANILAN OZELLIKLER VE DENEYIM SUNLARDIR: - Galistayin amaglari ile ilgili girig Lee Thomas
1. Ticaret, ekonomi, is idaresi veya benzer konularda uzmanlik dizeyinde - Genel Mudarltgun finansal yap|§| \_/e bltcesi hakkinda genel bilgl .
) o - Kurumsal cerceve hakkinda bilgi Mustafa Glven
akademik egitim.
) - Katilimcilarin sorulari
2. Ozellikle pazarlama ve piyasa arastirmasi projeleri ya da yerel topluluk Ara
projelerini iceren ticaret veya is konularinda en az 10 yillik uygulamali - is planlamasinin temellerinin agiklanmasi Lee Thomas
deneyim. - Yonetim plani ve ig plani iligkisi

- Fon kaynagi analizi
- Harcama, kazang ve faaliyetlerin analizi

3. Devlet politikasi, finansal yapi, uluslararasi anlagmalar ve kurum igi
dizenlemeler hakkinda bilgi sahibi olma

- Temel konularin Turk butce sistemine uygulanmasi Mustafa Glven
4. Mikemmel yazili ve sozlU iletisim yetenegi Ogle arasi
- Programlarla park faaliyetlerinin analizi Lee Thomas

5. Korunan alan yénetimi ve yasal cerceve hakkinda bilgi

- Ziyaret ve kullanim modelleri
- Ekosistem hizmetleri analizi

6. Yerel topluluklar, 6zel sektér, devlet kurumlari ve uluslararasi kuruluslar
gibi genis ilgi gruplar ile uygulamali deneyim.

Ara
7. Korunan alanlarda ticari uygulamalarin uygulanmasi ve ilgi gruplari ile - Gelecekteki faaliyetler icin tasarilar Lee Thomas
katilimci gercevede ¢alismak konusunda ylksek dlzeyde motivasyon. - Gelecekteki kaynak gereksinimlerinin analizi ve su anki durumla karsilastiriimasi

- Onceliklerin belirlenmesi
- Amaclara ulagsmak icin stratejilerin gelistirilmesi
- Etki calismalarinin énerilen élcutleri

2. Gun
- 1. glnlUn degerlendirmesi
- Gelibolu Milli Parki verilerinin analizi Mustafa Glven
Ara
- Kopralt Kanyon Milli Parki icin is planinin hazirlanmasi Lee Thomas

- Verinin sunumu
Mustafa Glven

0 i§ planlamasi prensiplerinin 6érnek alana uygulanmasi Lee Thomas
- Katilimcilar tarafindan 6rnek bir alan igin is planini hazirlamasi

Ogle arasl

i§ planinin gelistirilmesi (devam)

Ara

- Sonuglarin sunumu
- Sonuglarin tartisiimasi
Tartigma ve kapanis
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EK 2: MASAOLA MILLI PARKI iS PLANI

GIRIS

Milli Parklar is Plani inisiyatifinin temeli 1998 yilinda Amerika Birlesik Devletleri
Milli Park Servisi ve Milli Parklari Koruma Dernegi tarafindan ortak baslatilan
bir programdir. Gegen alti yil icinde bu inisiyatif 60’In Uzerinde milli parkin is
planlarini gelistirmelerine yardimci oldu. Bir is plani genellikle 6zel sektorde

kullanilan ve amaci yatirnmci toplamak, yapilan aktiviteler hakkinda ilgi gruplarini
bilgilendirmek ve yonetimsel karar vermeyi gelistirmeyi amaclayan bir aractir.

Parklar ve korunan alanlarin finansal devamliliginin saglanabilmesi igin is plani
gereklidir. Fakat, gelismekte olan bir cok Ulke korunan alanlar icin yapilacak
is planlamasinin daha basindadir. Bir cok park, 6én planlama ve yonetim amag-
II planlar hazirlamistir ve kullanmaktadir. Fakat, alternatif kaynaklardan gelir
saglayan, gider yonetimini gerceklestiren, harcamalardan kisinti yapiimasini
hedefleyen ve yeni gelir firsati yaratan, Ozetle isletmelerin etkili ve verimli cals-
malarini saglayan planlar bu parklar tarafindan uygulanmaya baslanamamistir.

Bir is plani, dinyadaki tim koruma alani problemlerinin kaynagi olan igletme
etkinligi ve kaynak saglama ile ilgili ortaya ¢ikabilecek problemleri cézmeyi
hedefleyerek koruma amaclarinin gerceklesmesinde énemli bir rol oynar. Bu
planlar, korunan alanlarin finansal durumlarini kilit ilgi gruplarina gosterdikleri
icin bagislar ve yatirimlarin alinmasinda énemli bir aragtir.

Bu plan, Milli Parklari Koruma Dernegi ve Vahsi Yasami Koruma Dernegi tara-
findan Amerika Birlesik Devletleri disindaki iki park icin bir is plani olusturmak
amaclyla kurulmus bir ortakligin sonucu olarak dogmustur. Brezilya’daki Tijuca
Milli Parki ile Madagaskar’daki Masaola Milli Parki, bu uluslararasi is plani
inisiyatifinde yer almiglardir. Eyltl 2003’te yapilan Dinya Parklar Kongresi'nde
sz konusu parklar is planlarint sunmuslardir. Masaola is plant Madagaskar
icin pilot proje kapsamina girmistir ve milli park hizmeti batun parklar icin
bu yaklasim tarzini benimsemistir.
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ONSOz

Madagaskar dinyada bir “Ada Kita” olarak bilinmektedir. Adanin izolasyonu
sonucunda olusan sartlar esi benzeri olmayan ¢ok zengin ve gesitli fauna ve
floranin gelismesine sebep olmustur. Bagka yerlerde soylari tikenen bir ¢cok
ilkel tur yasamlarini Madagaskar’da slrdirmektedir. Madagaskar’'in dogal yapisi
Uzerinde dunyanin herhangi bir yerindekinden ¢cok daha fazla baski vardir. Milli
Park Servisi’'nin gorevi biyolojik gesitliligin ve Madagaskar’'in dogal mirasinin
bir belirtisi olan parklarin ve rezervlerin kurulmasi, korunmasi ve surdurulebilir
sekilde yonetilmesidir. Bu gorevin uygulanmasinda, bugunku ve gelecekteki
nesillerin ulusal gurur kaynagi olan milli parklar korunma ve yeniden yapilanma
alanlar olmalidir ve ayni zamanda birlikte yasayan toplumlarin ve ekonominin
gelismesine de katkida bulunmalidirlar.

Bu ulusal icerik kapsaminda ulkenin en buyUk parki Masaola Mart 1997'de
kurulmustur. Masaola Milli Parki’'nin en énemli 6zelliklerini cok cesitli yagsama
alanlari, kiyl ormanlari, alcak ve orta yukseklikteki ormanlar olusturur. Bu yasam
alanlar Madagaskar'daki en yogun bitki ve hayvan gesitliligini barindinir. iginde
en ¢cok endemik tlr0a barindiran ve Ulkedeki en cesitli koruma alanlarindan biri
olan Masaola sadece Madagaskarlilar igin degil ayni zamanda uluslararasi toplum
icin de korunmasi ve akilci kullanilmasi gerek dogal bir hazinedir.

Masaola Milli Parki i¢in bu is planini sunmaktan gurur duyuyorum. Bu belge
Su anda parkta uygulanmakta olan aktiviteleri tanimlamakta, aciklamakta ve
Masaola’nin biyolojik cesitliliginin gelecekte de var olabilmesi icin gerekli kay-
naklari belirtmektedir.

Masaola Milli Parki’nin parlak bir gelecege sahip olmasinin saglanmasi bence
acilen yapilmasi gereken bir eylemdir. Parkin gelecegi, park isletmecileri, turizm
sirketleri, yore sakinleri, yoresel yetkililer, park ziyaretgileri ve bagis yapanlar
gibi bir cok insana baglidir. Bu plani okuyarak ve 6numuze ¢ikabilecek zorluklarn
anlayarak Masaola’'nin gelecegine su anda bir katkida bulunuyorsunuz, ama
bu belgede yazilanlarin gergeklesmesini saglarsaniz Masaola’nin hazinelerinin
korunmasi icin ¢cok onemli bir yardim yapiyorsunuz demektir. Haydi beraber
calisalim ve Masaola’nin basarisini saglayalim.

Korunan Alan Yo&énetiminde Egitim
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OZET

Dunyadaki biyolojik cesitliligin en 6nemli bes Ulkesinden biri olan Madagaskar’daki
en genis koruma alani 1977 yilinda yapilan Masaola Milli Parki’dir. Bu Park, tcu
deniz parki olan yedi farkl bolgeden olusmaktadir. Park az bulunan ve soyu tiken-
mekte olan turler agisindan zengindir. Bu tlrler gesitli palmiyeleri, yeni kesfedilmig
olan ilkel cicekli bitkileri, tenlemur turlerini ve su kaplumbagalarini igerir.

Park Yonetimi

Masaola, Nisan 2000’den beri, Milli Park Servisi, New York merkezli sivil
toplum kuruluslari ve Vahsi Yasami Koruma Dernegi tarafindan ortak isletil-
mektedir. Masaola Milli Parki’'nin calisanlarina mali ve teknik destek Vahsi
Yasami Koruma Dernegi tarafindan saglanmaktadir.

Mali Kaynaklar

2002 yilinda, kaynaklarin ylzde 55’i STK’dan, yizde 30’u GEF’den, ylzde 12’si
Madagaskar Hukimeti’'nden ve kalan yuzde 3’0 ise yabanci hukumetlerin ba-
gislarindan karsilanmistir.

2002 isletme Giderleri

Yatinnm disi 2002 giderleri 263 bin dolardir. Bu giderin ylzde 38’ini alandaki
kaynak yénetimi ve korunmasi, ylzde 22’si parkin igletimi ve yénetimi (bu
gider tek ortaklik i¢in harcanan kaynaklari icermektedir. Bu kaynak digari ¢ika-
rildiginda oran yuzde 15’e dismektedir), ylzde 17’si toplumsal gelisim, tesis
isletimi ve bakimi ve yuzde 6’sI da halkin kullanimi ve eglence igindir.

2002 Yatirimlan

Parkin genel igsletmesi i¢in harcanan 263 bin dolara ek olarak 2002 yilinda
yatirnmlara 180 bin dolar harcanmistir. is plani dahilinde yapilan yatinmlar
genellikle yiksek miktarda ve tek seferlik harcamalardan olusmaktadir.

Bir Yapinin insaati

Yatinmlar, dogal ve kultlirel kaynaklarin yeniden yapilandiriimasi, park isletimi
temelinin olusturulmasi igin teknik yardim alinmasi ve bunun gibi tek zamanl
faaliyetleri igerir.
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Maliye ve istihdam Yetersizligi

is plani inisiyatifi analizine gére park isletmesi tarafindan konulan standartlar
cercevesinde parkin yonetilmesi i¢in yillik 555 bin dolarlik bir kaynak gerekmek-
tedir. 2002 yilinin 263 bin dolarlik isletme gideri ile beraber ortaya 292 bin
dolarlik bir kaynak farki cikmaktadir. Personel agisindan bakildiginda Masaola’nin
normal standartlarda caligabilmesi i¢in tam zamanli ¢alisan 90 kisi gerekmek-
tedir. 2002 yilinda parkta calisanlarinin sayisi 72 kisiydi. Bu da ortaya 18
kisilik bir fark ortaya koymustur. Yukaridaki bilgilerin anlami, ek olarak istenen
kaynagin isci alimindan cok, aktivitelerin uygulanmasina harcanmasi gerektigidir.

Gelecekteki Kaynak Olanagi

Yazinin yazilis tarihi olan Eylul 2003’te, Masaola’nin kaynaklari konusunda
tek saglam kaynak 2004 ve 2008 yillari i¢cin STK’lardir. Park, Zurih Hayvanat
Bahcesi ile ortaklik kurarak finansal devamliligini saglamayi amaclamaktadir.
Hayvanat Bahcesinde 2003 Haziran’inda acilan Masaola Sergisi, Park’in
isletim giderlerini karsilayacak bir gelir kaynagi olacaktir.

PARKA GENEL BAKIS

ilk Bakista Park

Masaola Milli Parki Madagaskar Milli Park sisteminin en énemli parcalarindan
biridir. Dinyanin en yuksek seviyede biyolojik ¢esitliligine sahip koruma alan-
larindan biridir. Madagaskar’in sekizinci ve en buyuk parki olan Masaola Milli
Parki 1997 yilinda kurulmustur. Park Madagaskar’in kuzeydogu bdlgesinde yer
alir ve 210 bhin hektarlik bir alani kapsar. Alanin dogal habitati deniz seviyesinden
baslayip 1300 metredeki yluksek tepelere kadar uzanan yagmur ormanlaridir.
Madagaskar’in bu bdélgesi yilda ortalama 7 bin milimetre yagis alir. Parkin sag-
likl olmasi Ulkenin diger alanlarinda sorunlar yaratan toprak erozyonu ve sele
karsi koruma saglamaktadir. Antalaha ve Maroantisetra kasabalarindan parka
girilebilir. Bu iki sehrin nifuslar 15 ile 20 bin arasinda degismektedir. iki sehir
de vanilya ve kereste ihracati konusunda 6énemli agirlik tasir. Masaola, korunan
alan kompleksini olusturan farkli birimlerden meydana gelir.

Korunan Alan Yo&énetiminde Egitim
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Bu karmasik U¢ deniz parki, U¢ ayri park, Masaola yarimadasindaki yagmur
ormanlarinin ¢cogu ve Nosymangabe Adasi’'ndan olusur. Park, mercan resif-
lerinden mangrovlara, algcak yagmur ormanlarindan dag ormanlarina kadar
bircok degisik yasam alanini barindirir. Global biyolojik ¢esitlilik i¢in alanin
Onemi yuksektir. Madagaskar’daki bitki turlerinin yaklasik yizde 50’si Antongil
Korfezi cevresindeki ormanlarda ortaya ¢ikar ve memeliler, kuslar, stringenler
ve amfibiler gibi diger tlrlerin de cesitliligi yuksektir. Kirmizi tiyli lemur, doma-
tes kurbagasi, kizil baykus, Masaola “pitcher” bitkisi ve bazi palmiye turleri
sadece Masaola’da bulunur. Baska yerde bulanamayacak “aye-aye”, “helmetvanga”
ve Madagaskar yilan sahini gibi hayvanlar Masaola’da sikga gormek mumkun-
dur. Parkin genis alani fossa ve yilan sahini gibi yirtici tirlerin saglikli topluluklar
halinde yasamasini saglamaktadir.

Masaola’da dzellikle yagmur ormani ve kiyl ormani en dnemli yasam alanlaridir.
Madagaskar’da su anda bulunan yagmur ormanlarinin yizde 25’i Masaola
Milli Parki’'nda bulunmaktadir. Bu alanin korunmasi gelecekte park yoneticileri
icin 6nemli bir gorev olacaktir. Dogu Madagaskar’daki kiyi ormanlari da yok
olma tehlikesi i¢gindedir. Butun tlkede bulunan kiyr ormanlarinin yaklasik yarisi
Masaola’da U¢ kucuk boélge halinde bulunur.

Toplam 10 bin hektardan olusan U¢ deniz parki mercan resiflerinin, deniz
cayiri yataklarinin ve yarimada etrafindaki mangrovlarin korunmasini saglar.
Madagaskar’'in deniz yasami benzersiz fauna ve florasi kadar ilgi cekmese
de Hint Okyanusu’ndaki en buyuk mercan resiflerinden birini barindirir. Bugune
kadar Park’ta 300’Un Uzerinde balik turl saptanmistir ve arastirmalar devam
etmektedir. Deniz parklarinin ana islevi deniz kaynaklari yonetiminin iyilestiril-
mesi ve baliklarin yasami icin 6nem tasiyan kayaliklarin, deniz ¢ayir yataklarinin
ve mangrovlarin korunmasidir. Parklara ek olarak Antongil Korfezi de Hint
Okyanusu’na 6zglr kambur balinalar icin 6nemli bir yetisme alanidir. Her yil
Temmuz ve Agustos aylarinda ¢ok sayida balina dogum yapmak ve c¢iftlesmek
icin bu bolgeye gelir. Masaola’ya karsl en buyuk tehdit “tavy” olarak adlandirilan
pirinc tarimidir. Milli park alaninda yasayanlarin sayisi 85 bin kisiyi bulmaktadir.
Bu insanlarin blyuk bir bélimu bitki 6rttistinl keserek ve yakarak tarim alani
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olusturmaktadirlar. Nehirden baslayan bu aktivite tepelere dogru ilerlemis ve
yarimadanin ortasindan ormanlari parcalara bélmustur. Deniz kenarindan karanin
iclerine dogru suregelen bu hareket piring icin daha fazla alana ihtiya¢ duyul-
masindan ve sahildeki deniz kaynaklarinin fazla kullanimindan kaynaklanmaktadir.
“Tavy” yoresel kultarun bir parcasidir.

150 yil 6ncesinde “tavy”nin yok edici bir uygulama oldugunun kesfinden sonra
daha surdirdlebilir tarimsal tekniklerin uygulanmaya calisiimasi basarisizliga
ugradi. Park Uzerindeki daha disuk baskilar ise tropik agaclarin -6zellikle gul
agacl ve eboni - yasadisi kesilmesidir. Soyu tikenmekte olan lemurlarin av-
lanmasi da Park igin bir sorundur.

Masaola Milli Parki i¢in varolan tehditler sadece flora veya fauna ile sinirli
degildir. Cesaretlendirici cabalar harcanmasina ragmen kaynak yetersizligi
ileriki yillar icin bir tehdit olusturmaktadir. Ge¢gmiste koruma ve gelisim igin
yapilan yardimlar Dunya Bankasi, yabanci huklimetler ve sivil toplum kuruluslari
gibi buyuk uluslararasi bagis organizasyonlari tarafindan Ug-bes yillik projeler
halinde yapilmaktaydi. Madagaskar HuklUmeti'nin uyguladigl ulusal gevre eylem
plani cercevesinde, uluslararasi bagis yapan organizasyonlar milli parklarin
yonetimi ve kaynaklari i¢cin son on yildir yardim etmektedirler. Uluslararasi
organizasyonlar tarafindan yapilan bu ortak cabalarla, Madagaskar koruma
alaninin biyolojik cesitliligini korumak ve yasatmak icin gerekli olan altyapi
sistemlerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi icin gerekli olan bilimsel calismalar
icin kaynak saglanmistir. Su anda hareket planinin milli parklarin finansal
devamhliginin saglanmasini konu alan Gg¢lncl bélimindeyiz. Yakin gelecekte
Madagaskar Hukumeti'nin korunma ve devamli gelisim i¢in gerekli olan harca-
malari tamamiyla karsilayamayacagi aciktir. Bundan dolayidir ki, Milli Park
Servisi, kendi uzun dénem yasamini garanti altina almak icin devamlilik sagla-
yabilecek bir finansal yapi olusturmak zorundadir. Bu baglamda Masaola Milli
Parki dis kaynaklardan mali yardim ve teknik destek almaya devam edecektir.
Vahsi Yasami Koruma Dernegi ve Zirih Hayvanat Bahcgesi ile ortak ¢alismalar
surdurulecek, Dunya Vahsi Yasam Federasyonu Hollanda Huklimeti ve DUnya
Bankasi’ndan kaynak alma surecektir.
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Yetki Veren Yasama

*2 Mart 1977°de 97-141 numaral yasa ile Madagaskar Huklimeti Masaola
Milli Parki'ni Ulkenin 8. Milli Parki olarak kurmustur.

14 Aralik 1965'te 65-795 numarall yasa ile Madagaskar Hukimeti Nosy
Mangabe 6zel koruma alanini yaratmistir.

» 11 Subat 2003'te 2001-005 numarall kanun ile Madagaskar Cumhurbagkani
koruma alanlarinin yonetimi ile ilgili tebligi yurirlige sokmustur.

Gorev Tanimi

Masaola Milli Parki’nin orijinal, dogal ve kiltlirel mirasini korumak ve park
alani icinde egitime ve eglenceye yonelik aktivitelere destek vermek.

MASAOLA MiLLi PARK ENVANTERI

Dogal Ozellikler

230 bin hektar (2300 kilometrekare), 7 bolge (lU¢ deniz parki, 3 ayr park,
bir yagmur ormani parki)

- Algak arazi yagmur ormani (0-400 metre)

- Orta yukseklikteki yagmur ormani (400-800 metre)
+ Dag yagmur ormanlari (800-1311 metre)

- Littoral orman

+ Littoral bataklik ormani

+ Mercan resifleri

+ Mangrovlar

- Deniz gayiri yataklari

Kiltiirel ve tarihi ozellikler
- Geleneksel gobmu alanlar
+ Arkeolojik alanlar

- Kutsal alanlar
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En Onemli Tiirler

- Madagaskar yilan kartall - Su kaplumbagasi

+ Madagaskar kizil baykusu - Dugong

+ Helmetvanga - Domates kurbagasi

+ Duskigrinbul + Parsinin bukalemun

+ 10 tdr lemur + Endemik palmiye

- Ay-ay ve kirmizi taylt lemur - Endemik orkide

« Kambur balina - Masaola pitcher bitkisi

TARIiHI iCERIK

Orijinal Masaola projesi (1989-1992), Amerika Birlesik Devletleri Uluslararasi
Gelistirme dairesi tarafindan saglanan finansal kaynak yardimi ile, Missouri botanik
bahceleri, bir Malagasy sivil toplum 6rgutu olan SAFAFI ve Malagasy Su ve Orman
bakanlig tarafindan isletiimekteydi. 1992 yilinda, Missouri botanik bahceleri;
CARE International, Vahsi Yasami Koruma Dernegi, Peregrine fonu, yeni olusturulan
Milli Parklar Servisi ve Su ve Orman Bakanligl tarafindan olusturulan ikinci bir
grubun Masaola icin iddiali bir entegre koruma ve gelistirme projesini, Amerika
Birlesik Devletleri Uluslararasi Gelistirme Dairesine sunulmasina éncullk etti. Bu
projenin kaynag Amerika Birlesik Devletleri Uluslararasi Gelistirme Dairesi tarafindan
saglandi (1993-1997). Buna ek olarak CARE ve Vahsi Hayati Koruma Dernegi de
ayni miktarda yardim sagladilar. CARE yarimadada yasayan halkin gelismesiyle
ilgili ihtiyaclar karsilarken; WCS, ANGAP ve MEF, Peregrine fonundan kus envanteri
ve ekolojik izlenimler icin aldiklari teknik yardim ile, yeni bir Milli parkin yaradiligl
icin calismislardir. CARE tarafindan 6nculGgu yapilan proje Nisan 2001 tarihine
kadar Hollanda hikimeti tarafindan finanse edildi. Bu tarihi takiben parkin igle-
tilmesini ANGAP ve WCS devraldi, finansal kaynak Hollanda hukimetinin CARE
ile yaptigl anlasma neticesince yine onlar tarafindan karsilanmaya devam etti.
Temmuz 2001 tarihinden bu yana Masaola’'nin calisanlarinin Ucretleri ve park
isletme giderleri ANGAP’In genel isletme butcesine dahil edildi. Buna ek olarak
yilda $150.000 tutarinda 6énemli bir katki da WCS tarafindan saglanmaktadir.
Eylal 2000 tarihinden itibaren WWF (isvigre ve Finlandiya) su parklarina destek
icin yillik $45.000 tutarinda bir katki saglamaktadirlar.
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Parkin 2002 yilindaki mali kaynaklari yizde 87 oraninda uluslararasi topluluklar
tarafindan saglandi. ANGAP kaynaklarini GEF’den ve Malagasy hiklimetinden;
WCS ise, diger sivil toplum kuruluslarindan saglamistir. Gelecekte parkin hedef-
lenen ve devamlilik arz eden bir finansal yapi elde edebilmesi icin Zarih Hayvanat
Bahgesi ile ylUrutecegi ortaklik temel alinmistir. Hayvanat bahgcesinde Temmuz
2003 tarihinde yeni acilan Masaola sergisi, parkin isletme giderlerinden bir
kismini karsilayacaktir. Gelecekte kaynak saglanmasi amaci ile bir mutevelli
fon da olusturulmaktadir. Malagasy hukimetinin kaynak saglama cabasini ar-
tirdigl aciktir ama parkin butiin giderlerini karsilayamayacaklari da bir gercektir.
Gelecek 5 yil icinde, 6nceden belirlenmis finansal kaynak programlarin bitigini
takiben, ANGAP’In finansal acidan devamliliginin saglanmis olmasi gerekmektedir.
Bunun gergeklesmesi igin, Masaola’'da gergeklestirdikleri uluslararasi iliskilerin
daha yUksek seviyeye cikariimasi gerekmektedir.

GIDERLERIN ANALizi

Onceki boliimde anlatildigi gibi, Masaola Milli Parki’nin isletilmesi ve finansal
kaynaklari gegen on yil iginde birkag kez el degistirmistir. Onemli kurumsal
verilerin elde edilmesi igin, asagida verilmis kategorilere gére ayriimis gegmis
harcamalarin anlasilmasi 6nemlidir. Ornek olarak, bu analiz icin, 2001 ve
2002 yillarinin -igletmeciler tarafindan toplanan- verileri 6nemlidir.

2002 yilinda isletme icin temel kaynak tutar (insaat ve WCS tarafindan sag-
lanan teknik destek ve diger yatinmlar disuldikten sonra toplam giderler)
duslUk seviyedeydi. Bunu sebebi ise ylUritmede yasanilan sorunlarin araziye
kaynak (Malagasy hukumeti ve GEF) akisini azaltmasiydi. Park’in yeni olmasi
sebebiyle giderler genellikle insaat, program yatirimlari ve teknik destek gibi;
tek seferlik harcamalar halindedir.

ZiYARET

Parkin kurulus tarihi olan 1997 den itibaren parka gelen ziyaretgi sayisi sabit
bir oranla artmistir ama 2001 ve 2002 yillarinda ziyaretgi sayisinda azalma
olmustur. Bu azalmanin baslica sebepleri Masaola yarimadasini ve ¢evresini
2000 yilinda yikima ugratan Hudah kasirgasi ve 2002 yilinda neredeyse tim
turizmi durma noktasina getiren politik krizdir.
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Park’ta ziyaretcilerin geldikleri glinleri, ziyaret amaglarini ve milliyetlerini kaydederek
istatistik toplamak icin kullanilan bir sistem kullaniimaktadir. Madagaskar’a gelen
ziyaretcilerin buyuk kismini, Amerika Birlesik Devletleri tabanli bir tur dizenleyicisi-
nin katkilariyla, Amerikalilar olusturmaktadir. ZUrih hayvanat bahg¢esinde acilan
Masaola sergisinin, yilksek rakamlarda isvigreli ziyaretci gekmesi de beklenmektedir.

2001 yihinda Masaola Milli Parkini ziyaret eden kisilerin Ugte ikisi Nosy Mangabe'ye
de gitmislerdir. En blyUk sehirlerden Maroansetra’nin yakininda ve sahilden
birka¢ kilometre uzakta bulunan bu kucUk ada, gezinti ve yurtyus yollarini,
kamp alanlarini, icinde lemurler, kurbagalar ve benzeri hayvanlarin bulundugu
vahsi yasami icinde barindirir.

Antogil korfezi'nde, 6zellikle kambur balinalarin Temmuz’dan Eylil’e kadar
uremek icin Antarktika’dan korfeze goc etmesi sebebiyle, en basta gelen ilgi
alanlarindan biridir.

Yarimadanin dogu kiyisinda yer alan Andraoanala ormani ise ziyaretgilerin son
derece etobur olan etobur “pitcher” bitkisini, su kuslarini, lemurlari, ve kro-
kodilleri gorebilecekleri bir ziyaret alanidir.

Masaola’da turizmi engelleyen belli bash faktorler; Maroantsetra ve Antalaha’ya
ulasim Ucretinin fazla olmasi, ucaklarda yer bulunamamasi, tekneyle parka ulasimin
maliyetli olmasi ve Masaola ve Nosy Mangabe'yi ziyaret etmenin disinda bagka
bir turistik aktivite olmamasi seklinde siralanabilir. Yarimadada daha ylUksek kalitede
hizmet veren otellere ihtiya¢c duyulmaktadir. Maroantsetra ve yarimadada bulunan
turizm organizatérleri de dusuk seviyedeki ulasim kalitesi ve iletisim altyapisiyla
ilgili problemlerle ugrasmak zorundadirlar. Parkin altyapisi, ziyaretciler icin tesis-
ler, yerel rehberlerin egitimi, park sorumlularinca ele alinmasi gereken basliklar
olacaktir. Parkin varolan altyapisi, su anki ziyaretci sayisini karsilayabilecek yeter-
liliktedir. Ziyaretci sayis! arttikca, altyapi da ayni oranda iyilestirilecektir.

Her tUrlG ziyaretciyi agirlayabilecek oteller, Masaola girisindeki kasabalarda
bulunmaktadirlar.

Hudah firtinasi 2000 yilinda Masaola yarimadasini ve cevresini yikmistir.
Madagaskar’da 2002 yilindaki politik kriz ise neredeyse tum turizm aktivitelerini
bitirmistir.

Korunan Alan Yo&énetiminde Egitim
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MEVCUT PARK iSLETMESI

Bu is plani giderleri isletme & Bakim ve Yatinm & ingaat olmak Uzere iki sekilde
ayrilir.. isletme & Bakim giderleri parkin giindelik islemlerinin sirdarilmesi igin
gerekli olan giderleri icerir. Bu tip giderlere 6rnek olarak; yillik bordro 6demeleri,
hizmet (elektrik, su) harcamalari, matbaa harcamalarini verebiliriz. Yatirm & in§aat
giderleri ise parkta varolan problemleri ¢cdzmek veya ileriye yatinm yapmak icin
gerceklestirilen tek seferlik harcamalardan olusur. Bu giderler, projeleri, iletisim
malzemeleri satin alimlarini, topluma ulasilabilmesi i¢in uygulanan programlarin
gelistiriimesini, ziyaretci merkezleri yapilmasini veya yeni bir arac alinmasini igerir.

Bu is plani gcercevesindeki park islemlerinin anlasiimasi icin, park aktiviteleri beg
islevsel bolgeye ayrilir, bu ydontem parkin sorumlulugunda olan butin is alanlarini
aclklanmasi i¢in de bir ydntem ortaya koyar. Bu bes islevsel bolge; Kaynak isletimi
ve korunmasi, Toplumun gelisimi, Halkin NEYi kullanimi ve eglence, i§letim ve
YOnetim ve tesis yonetimi ve bakim olarak siralanabilir. Bu alanlar, park islemlerini
daha detayl agiklamak amaciyla, 28 programa ayrilir. Programlar parkta olabilecek
genis sayidaki aktiviteleri kapsamak amaciyla genel olarak tasarlanmislardir. Ulus-
lararasi Is Plani inisiyatifi'nin pilot projesi olan bu uygulamada; Masaola isletme
grubu, islevsel bolgelerin ve programlarin -Madagaskar’daki ve diger Ulkelerdeki
parklara da uygulanabilecek bir sekilde- tanimlanmasinda énemli bir rol oynamistir.

i§ planlamasi surecinin bundan sonraki adimi, Detay defteri denilen -batun
program icin gecerli, her konuda detaya inen ve parktaki gunluk aktiviteleri
aciklayan; bunlara bagl finansal ihtiyacglarin belirtildigi- kayitlarin tamamlan-
masidir. Bélge sefleri (veya park muddrleri) bu islemin ana parcgalaridir.

Her program tarafindan ortaya cikan cesitli aktivitelerin belirtiimesi icin gerekli
olan Gorev Agiklamalari bolge seflerince gelistirilir. Bu Gorev Aciklamalarinda
belirtilen énemli islevlerin yerine getiriimesi icin gerekli olan gérevler ve sorum-
luluklar daha sonra operasyon standartlarinda aciklanir. Bu standartlar daha
sonra programin normal iglevlerinin yerine getiriimesi icin gerekli olan finansal
gereksinimleri belirlemek igin kullanilir. Sonug adimi olarak glncel park akti-
viteleriyle, operasyon standartlari arasinda karsilastirma yapilarak varolan ve
ihtiyac duyulan kaynaklar arasindaki fark ortaya konur.
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Asagidaki sayfalarda her islevsel bolge detayl olarak aciklanmaktadir.

Kaynak isletimi ve kaynaklarin korunmasi;

Parkin kulturel ve dogal kaynaklarinin isletimini ve korunmasini icerir. Devriye
gezilmesi, arastirma ve yenileme faaliyetleri, tirlere 6zel isletme programlari,
vahsi arazilerde yangin yonetimi, tehdit azaltma, tarihi alanlarin korunmasi
ve bilgi entegrasyonu gibi aktiviteler bu baslik altinda toplanabilir.
Toplumun gelisimi;

Yore halkinin bilgilendiriimesi, egitimi ve onlarla baglanti kurulmasi amaciyla
tasarlanmis butin programlari igerir. Ziyaretci ve ziyaretci olmayan butun ki-
silerle pozitif iliskilerin kurulmasini ve korunmasini, okullarda ¢evre egitimi
derslerinin verilmesi, halkla butlinlesmek icin toplantilar dizenlenmesi, toplum
aktiviteleri gerceklestirmek, yerel projelere para ayirtiimasinin saglanmasi ve
diger egitim programlar gibi aktiviteler bu baslik altinda toplanabilir.

Rekreasyon;

Ekoturizm, ziyaretcilerden gelir elde edilmesi, pazarlama, tanitim ve magaza
isletimiyle ilgili butun aktiviteleri icerir. Bu alan, ziyaretcilerin parktayken daha
eglenceli ve egitimsel bir deneyim yasamalarinin saglanmasini amaglar. Bu dene-
yimin saglanmasi i¢in yorumlama yapilmasi, ziyaretgi merkezi yonetimi, agiklayici
medyanin kullanimi ve kamp alanlarinin ydnetimi bu baslik altinda toplanabilir.

isletme ve Yonetim

Park genelindeki batln isletme ve yonetim eylemlerini icerir. Park icindeki
iletisimi, dis iligkileri, kaynak saglanmasi ve ortakliklarin gelistiriimesine yone-
lik eylemleri, park duzeyindeki planlama calismalarini, insan kaynaklari yoneti-
mini, park yonetimini, mali yonetimi ve parka gelen ziyaretgilerin ve calisanlarin
glvenliklerinin saglanmasi bu baslik altinda toplanabilir.

TESIS ISLETIMI VE BAKIM

Gunltk olarak, parkin altyapisinin isletiimesi ve yonetilmesi icin gerekli olan
aktiviteleri icerir.

Binalar, yollar, tesisler, araclar ve iletisim malzemeleri ginlik bakimdan, genis
seviyedeki bakimlara kadar degisik seviyede islemler gerektirmektedirler.
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KAYNAK iSLETIMi VE KORUNMASI

Kaynak isletimi ve korunmasi; parkin kiltirel ve dogal kaynaklarinin isletimi
ve korunmasini igerir. Parklari ve yarimaday! kapsayan g belirgin birim dahi-
linde, Masaola’daki kaynak isletimi ve korunmasina yonelik ¢caligmalar “Kara”
ve “Deniz” olmak Uzere alt gruplara ayrilir. Bu sayede bu islevsel bélgenin,
park kaynaklarindaki etkisi de ikiye katlanir. Kaynak isletimi ve korunmasi
islevsel bolgesi alttaki programlara ayrilir.

Devriye: Parktaki yasadisi aktivitelerin engellenmesi, ziyaretgi izinlerinin in-
celenmesi,

Envanter, G6zlem ve Arastirma: Park isletimi ve yorumlama icin veri toplanmasi.

Habitat restorasyonu ve Vahsi Yasam YOnetimi: Kontrol, istilaci turlerin azal-
tilmasi ve imhasi, tehdit altindaki habitatlarin restorasyonu.

Bolgeleme ve Sinirlar: Bolgelerin ve sinir gizgilerinin belirlenmesi ve isaret-
lenmesi.

Bilgi entegrasyonu ve Analiz: Bitin GPS (Cografi Konumlama Sistemleri)
/ GIS (Cografi Bilgi sistemleri) sistemleri ve analizleri.

Tehditlerin azaltilmasi (MPAP): Parkin dogal kaynaklarini tehdit eden gele-
neksel balik¢ilik ve tarim tekniklerinin yerine alternatif teknikler saglanmasi.

Vahsi yasam yangin yonetimi: Butln vahsi arazi yanginlarinin séndirtlmesi
veya 6nceden engellenmesi.

Kiiltiirel Kaynak i§letimi: Arkeoloji, etnografya, kitiphane, muze ve arsiv,
tarihi yapilar, kultirel mekanlar gibi bagliklarin isletimi ve tanitiimasi icin yo-
rumlama programlarinin gelistirilmesi.

Kaynaklarin korunmasinda ilk ¢abay! korucular gostermektedir. GOrevleri zordur
ve her ay yaklasik 15 gun boyunca butlun park sahasini ylruyerek devriye
gezmek zorundadirlar. Bu devriye suresince, gelecekte kullanmak Uzere veri
toplanmasindan, koylUlerin parka zarar verecek eylemler hakkinda bilgilendiril-
mesine kadar sorumludurlar. Ayrica 526 kilometre boyunca devam eden ve
3 metrelik, bitkiler bigilerek temizlenmisg, alandan olusan park sinirinin isaret-
lendirilmesi, siniri belirleyen agaclarin kirmizi ile boyanmasi ve yasadisi akti-
viteleri engellemek i¢in yapilan isaretlendirmeler de gorevleri arasindadir.
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Bu sinirin belirtilmesi ve korunmasi icin gegici isgucu ve materyaller de ek
olarak gereklidir. Masaola’da ayrica bir kulturel kaynak koruma programi uygu-
lamaya baslamamistir, ancak bu plan cercevesinde s6zU gecen program igin
ilk adimlar atilmistir. Madagaskar’in kuzeydogu kiyisi, adaya gelen ilk gocmenler
tarafindan kullanilan ilk giris noktalarindan biri olarak kabul edilmektedir.
Antongil koérfezindeki Nosy Mangabe en az 5. ylzyila uzanan yerlesim izleri
tasimaktadir. ilk Hollanda gemileri 1500°1ii yillarda kérfeze gelmislerdir, Nosy
Mangabe’deki kayalarda bu denizcilerin kayalara kazinmis isimlerini bulabilir-
siniz. Bu kayalar 1600’IU yillarin basinda gelen gemilerin adeta kayitlari
olarak kabul edilebilirler. Daha yakin tarihte, bazi kutuk sirketleri Masaola
yarimada-sinda is yapmislardir.

Bu islemler ¢ok fazla yatirim gerektirmekteydi ve yeterince karli degildi. Agaclari
denize tasimak igin kullanilan makta ve demiryollarinin kalintilari hala gorule-
bilmektedir.

Bu islevsel bolgeyi bekleyen en buyuk sorunlardan biri “Tehditlerin Azaltilmasi”dir.
Bu olgu yerel halkin daha surdurulebilir bir sekilde avlanmasi, balik¢ilik yap-
masi ve ciftgilik yapmasi icin devamli egitimi olarak tanimlanabilir. Buna 6rnek
olarak, mercan resiflerinde yasayan baliklari ve ahtapotlari yakalamak isteyen
balik¢ilarin bu islem sirasinda mercan resiflerini kirmasi ve éldirmesi verilebilir.
Sonuc olarak bu degerli habitat yok olmaktadir. Park servisi balik¢ilara bu
aktivite icin alternatif yaklagimlar sunmak zorundadirlar, ancak bunun sonucun-
da mercanlar korunabilir. Uzun vadede, Masaola Milli Parkinin varhigl bu tur
aktiviteleri nasil engelleyecegine bagldir. Yiksek sayida personel ve kaynalk,
bu programin gerceklestirilmesi icin gereklidir.

KAYIP ORMANIN YENIDEN YARATILMASI

Park 1997 yilinda kuruldugunda, kolay zarar gérebilecek orman koridorlarin-
da bulunan bazi alanlarda daha énceden agaclar yok edilmisti. Bu koridorlarin
birinde ormanin yeniden yapilanmasi i¢in yenilikgi bir restorasyon programi 1998
yillindan beri uygulanmaktadir. 5 yil sonra elde edilen sonuglar cesaret vericidir
ve Madagaskar'daki yagmur ormanlarinin yenilenebilecegini gostermektedir.

Korunan Alan Yo&énetiminde Egitim
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Koridor alanina komsu olan agaclarin tohumlari toplanmis ve fidanliga ekilmistir;
agaclar 1-2 yasina geldiklerinde yeniden agaclandirilan alana taginmiglardir.
Longoza (Afromomum sp) adl ginger familyasindan, asiri derecede istilaci ve
hizla yayilan bir bitki turindn kontrol altina alinmamasi durumunda gen¢ agag-
lar yok etmesi sebebiyle devamli bakim énemli bir gereklilik haline gelmistir.
Dogu Madagaskar'da bulunan diger ormanlarda, Longoza ormanlarinin yeniden
yapilanmasinin elli yili askin bir stre durdurdugu goértlmustar.

ilk olarak dikilen agaglarin cogunun boyu su anda 5-6 metredir. Agaclar bag-
lantili gruplar halinde dikilmisleridir ve ¢cogu lemurlarin favorisi olan meyveleri
Uretirler. BuyUmekte olan agac gruplari, kuslar ve lemurlar icin ¢ekici hale
gelmistirler. Bu sayede tohumlarin yayllmasi saglanmis ve ormanin yeniden
yapilanmasina devam edilmistir.

Pilot programin basarisindan dolayi, park isletmecileri park icindeki ge¢miste
zarar gormus ve isletme tarafindan mudahale edilmeden yenilenme sansi
olmayan baska éncelikli alanlari da yeniden yapilandirmayi planlamaktadirlar.

TOPLUMUN GELiSiMi

Masaola’da toplumun gelisim ile ilgili aktiviteler halki bilgilendirmek, egitmek
ve yerel topluluklarla baglanti kurmak icin hazirlanan programlar olarak tanim-
lanabilir. Uzun devrede herhangi bir parkin yasamini strdurebilmesi icin yerel
halkla iyi iliskiler kurulmasi ve bu iligkilerin korunmasi gereklidir. Yeni bir park
olan Masaola halen yerel destek igin tabanini olusturmaktadir.

Bltun park personeli tarafindan yapilan ¢alismanin yaklasik ylizde 20’si toplu-
mun gelistiriimesine yonelik calismalardir. Calisanlarin ylizde 80’i degisik
sekillerde bu aktivitelere katilmaktadir.

Parkin “Cevre Egitimi Programi” okul temelli egitim programlarina destek sag-
lamaktadir. Bu program, ¢alisanlarin derslere katilmasini, 6gretmenler icin
yardimci kitaplar hazirlanmasini ve diger cevre egitimlerini kapsar. Buglnun
gocuklarr yarinin toplum liderleri olacagindan; onlarin Masaola parkina yapa-
cagl destek daha da édnemli hale gelecektir. Bu programin devam etmesi ge-
lecek icin daha saglam temeller atilmasini saglayacaktir.
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Halka ulagsma ve Bilgilendirme; Bu aktivite halk toplantilarini; 6zel raporlar,
haber brifingleri ve benzeri aciklamalar gibi yollarla halka yonelik bilgilendirmenin
yapilmasini kapsar. Dunya Cevre GUnu, Dunya Turizm GUnu ve Masaola Milli
Park’inin kurulus yildonimu gibi 6zel gunlerinin koordinasyonu da bu programin
bir parcasidir.

Yéresel Gelisme ve Yardim Programi, parkin ¢cevresinde yasayan topluluklarin
sosyal ve ekonomik gelisimine katkida bulunacak projelerin yerel kuruluslar
tarafindan uygulanabilmesine yardim etmeyi amaglar. Yardim; egitim, kaynak
secenekleri konusunda danigsmanlik yapmak, veya hastane, okul, kuyu veya
yol insaatlarinda direkt olarak kaynak saglamak (ek 6zel bagislar oldugunda)
gibi basliklar altinda toplanabilir.

Milli parklarin yonetimin yaninda, ANGAP’In aslinda baska kuruluslar tarafindan
saglanmasi gereken bazi sosyal hizmetleri de saglamasi beklenmektedir.

Ziyaretcilerden alinan giris Ucretlerinden elde edilen gelir “turizm isletim Gcreti”
adi verilen 6zel bir program tarafindan yonetilmektedir. ANGAP’In ulusal uygu-
lamasi geregi, park tarafindan elde edilen gelirin yarisi, ziyaretgilerden elde
edilen gelirin igletilmesi i¢in olusturulan komiteler tarafindan (COGES) yerel
topluluklara dagitilir. Kaynaklarin yerel projelere bu sekilde dagitiimasi yararli
gorlnse de, ziyaretcilerden elde edilen gelirin az oldugu ve park cevresinde
85.000 kisinin yasadigl durumlarda ¢6zllmesi gereken bir problem halini al-
maktadir. Bu islevsel bolgenin yetersizlikleri; egitim programlari, isletme, yolculuk,
gundelik harcamalar, malzeme ve ekipman icin gerekli olan kaynaklari kapsa-
makta ve butln programlara yaylimaktadir.

Masaola Milli Parki tarafindan elde edilen gelirin yarisi yerel topluluklara
dagitiilmaktadir.

Park personelince calisilan toplam is saatinin ytzde 20°si toplumun gelis-
tirilmesine ydnelik aktiviteleri icerir. Personelin yaklasik ylzde 80’ i herhangi
bir sekilde bu aktivitelerde yer alir.
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HUDAH HORTUMU

Madagaskar’in dogusunda yasayan herkes icin hortumlar hayatin gerceklerinden
biridir. Tahmini olarak sahildeki her nokta, 25-30 yillik dénemler halinde, hor-
tumdan etkilenecektir. Nisan 2000 tarihinde, Masaola Milli Parkinin kuzey
tarafl ve burada yasayan yerliler, tarihlerindeki en guclt hortum tarafindan
yikima ugradilar. Firtina kdylerin timUnu ve tarim alanlarini yok etti. Parktaki
vahsi yasam da zarar gordi. Birgcok agac yikildi ve yok oldu; en ¢ok zarar
goren bolgelerde, soyu tikenmekte olan kirmizi ve kahverengi tlyltu lemurlarin
sayisinin yarlya distigu belirlendi.

Firtinay! takiben; CARE International, Dinya Beslenme Programi (World Food
Program) ve DUnya Doktorlari (Medecin du Monde) tarafindan insani yardim
programlari olusturuldu. Buna benzer ¢alismalar, Milli Park Servisinin igi olma-
masina ragmen, Masaola calisanlari acilarin silinmesi icin ellerinden geleni
yaptilar. Parkin olusturulmasini saglayan uluslararasi iliskiler sayesinde, halkin
yasami icin 6nem arz eden patika yollarin tamiri ve okullarin yeniden yapiimasi
icin gerekli olan kaynaklar saglandi. Park ayni zamanda insani yardim organi-
zasyonlarinin alanda yapilanmalari sirasinda lojistik yardim da sagladi. Alani
ziyaret eden insanlarin sayisi arttikga, ortaya ¢ikacak olan uluslararasi dost-
luklar benzer pozitif etkileri Masaola yarimadasina sunacaktir.

Park gorevlerinin Masaola bdlgesinde yasayan genclere anlatiimasi, toplumun
gelisimine yonelik programin 6nemli bir parcasidir.

HALKIN KULLANIMI VE EGLENCE

Masaola Milli Parki’ndaki rekreasyon islevsel bélgesi ekoturizm ile ilgili butin
aktiviteleri icerir. Bu aktivitelerin ana basliklari; pazarlama ve tanitim, magaza
isletmeciligi, tercimanlik, ziyaretgi merkezi isletimi ve kamp alanlarinin isle-
timi olarak siralanabilir. Kisaca bu alanin amaci, Masaola’ya ziyaretgi ¢ekilme-
sinin saglanmasi ve bunu takiben ziyaret sirasinda onlara hem eglenceli hem
de egitici bir deneyim yasatilmasidir. Bu islevsel bdlgeyi olusturan programlar
asagida aciklanmistir.
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Ziyaretciden gelir elde edilmesi: Hediyelik esya ve diger ticari Grlnlerin satiimasi.

Pazarlama ve Tanitim: internet sitesi kurulmasi ve igletilmesi, reklamlarin
gelistirilmesi, el ilanlari, video ve diger materyaller ve film yapimlarindan ve
bagimsiz arastirmalardan gelir elde edilmesi icin 6zel ¢calismalar.

Yorumlama altyapisi ve hizmetleri: rehberli yurtyUsler, kamp alaninda yapilacak
tanitimlar ve ziyaretci merkezinde yapilacak yorumlama hizmetleri gibi alanlari icerir.

Yollar: Parktaki yollarin igletimi ve bakimi, isaretlendirme.

Kamp alanlari: Kamp alanlarinin ve iclerinde bulunan tuvaletlerin, cadir koru-
yucularinin ve diger alanlarin ginlik isletimi.

Magaza isletimi: Fiyat degerlendiriimesi, Urln ve servis denetlemesi, magazalar
ile kontrat konusunda anlasmalar yapiimasi

Masaola Milli Parki yeni bir ¢aba ile, ziyaretgi hizmetinin gelistiriimesi ve parka
gelir kazandirilmasi amaciyla, magazacilarla gérismeler yapmaktadir. ik kontrat
2003 yili sonunda bitecektir ve 2008 yilina kadar iki kontrat daha yapiimasi
hedeflenmektedir.

Zurih Hayvanat Bahcgesi ile yapilan anlagsmanin gelecek yillarda parka gelen
ziyaretci sayisini arttirmasi beklenmektedir. Parkin amaci ziyaretgilerden, giris
Ucretlerinden ayri olarak; yol ve kamp alaninin bakimini, yillik pazarlama ve
tanitim masraflarini ve hediyelik esya uretimi giderlerini karsilayacak gelirin
elde edilmesidir.

Basgka bir deyisle bu islevsel bélge kendi kendine yetebilecek finansal yapida
olacaktir.

Bu alanda ortaya cikan en blyutk kaynak eksikligi, tercimanlik programi kurul-
masinin gerekliliginden ortaya cikmaktadir. Yerel rehberler, rehberli geziler ve
birebir egitim sunumlari sebebiyle bdélgede 6nemli bir role sahiptirler. Bitln ziya-
retcilerin park alani icindeyken onlari gezdirecek bir rehber kiralamasi zorunludur.
Rehberler park tarafindan, kabul edilebilir seviyede gorev yapabilmeleri icin, egi-
tilirler. Antalaha ve Maroansetra’da yapiimasi planlanan tercime merkezleri hentiz
tasari asamasindadir. Rehberlerin ¢aligmalarini tamamlamasi igin gerekli olan
tercime amach medyanin program dahilinde kurulmasi icin yillik isletme destegi
gereklidir.

Korunan Alan Yo&énetiminde Egitim
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iik ziyaret alanlarindaki gezi yollari bakimlidir ve degisik seviyelerde gezi
imkani sunarlar.

Gezi yolu insaati, Nosy Mangabe’de ki gegmisi ortaya ¢ikardi.

Nosy Mangabe’nin kuzeyinde yer alan Mango agaclari, 17. ve 18. ylzyildaki
Avrupalilarin adadaki varligindan geriye kalan izlerden sadece biridir. Bu iz-
lerden bir digeri ise Hollanda kumsali ile, adanin batisinda bulunan ve tahil
yetistirilen bir kdrfezi birlestiren bir yartyus patikasidir. YUrayus yolu Uzerindeki
dik tepelerin Uzerine tastan basamaklar yapiimis ve yol Uzerinde bulunan ba-
taklik bolgesinden gecen kestirme bir tas yol insa edilmistir. En dik bdlgelerin
gecilmesi amaciyla, tepelere zigzaglar halinde yollar aciimistir. Patika Oyle
bir sekilde uzanmaktadir ki, iki kérfez arasindaki bu yolu yeniden tasarlayan
muhendisler, eski patika yollari 300 yil sonra yeniden izlemislerdir. Gezi yolu
yapim ekibinin calismalari sirasinda, yaprak yiginlarinin arasinda yuzyillardir
sakh kalan eski bir kiligc kint bulunmustur. Ekip, kestirme yolun yapimi icin,
kdleler tarafindan tasinan taslarin hacminden ¢ok etkilenmistir. Adayl 16. ve
17. yuzyillarda ziyaret eden gemilerin kaptanlarinin ve Maroansetra’da bir
Fransiz kolonisi kurmay! denemis olan Kont Benyowski'nin kayitlari, adadaki
insan tarihi hakkinda kisa bir bilgi saglamaktadir.

Nosy Mangabe adasi gelen ziyaretgilerin dortte Uclnl agirlamaktadir. Gece
kalmak isteyenler icin kamp alanlari mevcuttur.

iSLETME VE YONETIM

isletme ve ydnetim, park genelindeki isletme ve yénetim ile ilgili bitin destek
faaliyetlerini kapsar. Parktaki iletisim, dis iligkiler, kaynak elde edilmesi, ortaklik
kurulmasi, parkin seviye planlamasi, insan kaynaklar yonetimi, park yonetimi,
mali isletme ve calisanlarin ve ziyaretgcilerin glivenliklerinin saglanmasi bu baslik
altinda toplanabilir. Bu islevsel bolgeyi olusturan programlar asagida verilmistir;

Genel yonetim: Satin alma, miteahhitlik, dosyalama, kayit ve genel ofis lojistigi

Genel isletme: Personelin denetimi ve ydnetilmesi, kisa ddnem planlama ve
kurumsal iligkiler
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Mali isletme: BUtln butce, muhasebe, finansal analizler ve yillik raporlama.

Park genelinde glvenlik: Arama ve kurtarma, yapilarda yangindan korunma,
acil tibbi hizmetler, arac ve tekne guvenligi, park disindan gelecek olan acil
durum yardimlari ile ilgili planlama ve koordinasyon

Kaynak elde edilmesi ve Ortaklik: Park aktivitelerine katkida bulunacak, bagis
veya borg saglayacak ulusal ve uluslararasi gruplarla iliski ve ortaklik kurulmasi,
gelistirilmesi.

Planlama: Genis oranda, yapisal ve programli planlama, yasal tehditlere kar-
silik verilmesi, yeni bina ve mimari ihtiyaclarin projelenmesi, arazi alimi.

Su an igin, Parkin igletilmesi sonucu ortaya ¢ikan mali ve teknik sorumluluklar
WCS ve ANGAP arasinda paylasilmaktadir. (Gelecek sayfanin yanindaki gubugu
inceleyiniz) WCS, parkin 2002 yili isletme giderlerinde gorinmeyen, “Teknik
Danismanlik” saglamaktadir. Gelecek birkag yil icinde bu islev ortadan kalka-
cagindan dolayi, park yénetiminin su anda varolan sistemden yaralanmasi
ve devam ettirmesi gereklidir. Park isletmesinde ortaya cikabilecek herhangi
bir buylimeyi karsilamak amaciyla, i§letme ve YOonetim alaninda daha buyuk
rakamlarda personel alimi gereklidir. Bu konuda tek istisna mali alanda ortaya
cikar. ANGAP ve bagis saglayan gruplarin artan beklentileri dahilinde, Masaola
Milli Parki’nin mali isletme alaninda ek destege ihtiyaci vardir. Bu islevsel
alanda ortaya cikan bir diger sorun ise ofis malzemelerine duyulan ihtiyag
(kagit, fotokopi makinesi, yazici, bilgisayar programlari, toner) ve personel
icin egitim gereksinimidir.

Kaynaklarin buylk kisminin, ortaklik ve kaynak toplanarak (bagislarla) saglandig
dikkate alinmalidir. Bu durum, parkin Zirih Hayvanat Bahcesi ile kurdugu iliski
gercevesinde de agiklanabilir. isvigre'deki sergide tanitilmak izere Masaola
yarimadasinda yetistirilen bitkilerin masraflarini Hayvanat Bahcesi karsilamaktadir.
Belirtilen masraflari, iki personel maasi, fidanhgin ginlik bakimi ile ilgili giderler
ve bitkilerin tagsinma Ucretleri olusturur. 2002 yilinda isletme ve yonetim icin
ayriimis giderlerin ytzde 22’lik bolumU de bdylece agiklanabilir. Yukarida be-
lirtilen giderler olmasa, bu oranin ytuzde 15 olarak gerceklesmesi gerekliydi.
Park blyudukge ve iglevsel bolge kontrol edildikge, bu yuzde dusecektir.
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Yerel sorumlularla, diizenli toplantilar yapilarak ve hem park hem de bélge insani
icin genel ilgi kaynagi olan aktivitelere katilarak, iyi iliskiler sirdiriimektedir.

MASAOLA’DA iSLETME ORTAKLIGI

Nisan 2000’den beri, ANGAP, Amerikan kdkenli bir sivil toplum 6rgitu olan
Vahsi Yasami Koruma Dernegi ile Masaola’nin yénetimini ortak olarak yurat-

mektedir. WCS park personeli igin mali ve teknik destek saglar. Bu ortakligin
Onemli katkilari; aktivitelere ve Masaola’nin iyi bir isletme sistemine sahip
olmasini saglayacak altyapiya yapilan yatirimlar ve uzun vadede parkin devam-
ik prensibine sahip bir mali yapi elde etmesi icin yapilan calismalardir.

ANGAP ve WCS arasindaki ortaklik sadece parkin isletmesi ve yonetimi gibi
onemli alanlarinda degil ayni zamanda arazide de gecerlidir. WCS, ekolojik
dengenin gdzlenmesi, toplumun gelisimi ve egitimi ve Madagaskar’in dogusunda
ayakta kalmis ormanlar ile Masaola arasindaki ekolojik baglarin korunmasi gibi
konularda da destek saglar. WCS’nin komsu Antongil kérfezinde, tamamlayici
olarak, yaptigl entegre sahil alan yonetimi, anakaradaki kaynak yonetimine
yonelik, gelismekte olan, calismalara 6nemli destek saglamaktadir. Masaola’daki
WCS aktivitelerinin genel amaci, gelecek U¢ yil icinde Masaola Milli Parki’nin,
korunan alan yonetimi konusunda, Madagaskar'da, 6rnek alinmasinin saglanmasidir.

Zarih Hayvanat Bahcgesi’ne gbnderilmek tzere, Masaola yarimadasinda bitkiler
yetistiriimektedir.

Bu yenilikei ortaklik, gelecek yillarda, parkin isletme giderlerinden bir kismini
karsilayacaktir.

TESIS ISLETIMI VE BAKIM

Tesis isletimi ve bakim, parkin altyapisinin (binalar, tesisler, tekneler, araclar
ve iletisim malzemeleri) gunllk olarak isletilmesi ve yonetilmesi i¢in gerekli
olan buatun aktiviteleri icerir. Bu islevsel bdlge gundelik bakimdan baslayip,
blyuk seviyedeki bakimlara kadar birgok aktiviteyi igerir.

Telekomunikasyon bakimi ve isletimi, radyo ve telefon ile ilgili butln islemleri
kapsar. Park icindeki iletisimin ¢cogu cift yonll radyolarla saglanir.
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Maroantsetra’daki ana park ofisi ile park igindeki alti korucu merkezi arasindaki
iletisimin tek yolu budur. Maroantsetra ve Antananarivo’daki WCS Ofisi ara-
sinda telefon iletisimi olmasina ragmen, genellikle radyo tercih edilmektedir
(Maroantsetra’da sinirli sayida iletisim amagl telefon hatti vardir ancak gin
boyunca genellikle mesguldurler). Park ofisinde e-posta ve internet erigsimi
de bulunmamaktadir. Uydu teknolojisi kullanilabilmektedir fakat pahali olmasi
nedeniyle tercih edilmemektedir.

Bu alandaki en blyulk giderin, park filosu olarak adlandirabilecegimiz araglarin
ve kamyonlar, tekneler, motosikletler ve dag bisikletlerinden olusan tasimacilik
sistemlerinin isletilmesi ve yonetilmesinden meydana geldigi ortaya ¢ikar. Bu
gider parkin genel giderleri arasindaki en buyuk giderlerden biridir. Bahsi gecen
giderin buylUk kismini teknelerin devamli yenilenme, tamir ve yakit harcamalarindan
olugan isletme ve bakim masraflari olusturur. Park iki adet yedi metrelik tekneye
sahiptir. Bu tekneler Masaola yarimadasi, Nosy Mangabe ve ¢ deniz parkinin
gezilmesi amaclyla kullanilirlar. Masaola’nin park yonetim merkezine olan mesafesi
g6z 6nlne alindiginda, tekne tasimaciliginin 6nemi ortaya cikar.

Bina ve tesislerin isletimi ve bakimi, parkta devamli yeni yapilar ingsa edilmesi
sebebiyle, giderek buyuyen bir gorev halini almistir. Her yeni bina ile beraber,
cati yenilenmesi, dis yap! tamirati ve hasere kontrolU gibi, periyodik giderler
ortaya cikmaktadir.

Az sayida yapinin elektrik ve suyu vardir. Ofislerin igletimi ile ilgili harcamalar
gindeme gelmektedir.

Binalarin etrafinda bekgcilerin beklemesi Madagaskar’da olagan bir olaydir.
ANGAP ofisinde gunde 24 saat, haftada 7 gin boyunca bekgciler gorevlidir.
Bina ve tesislerde calisan personel sayisindaki yetersizlik, artan sug¢ orani
sonucunda, hem Maroantsetra’da hem Antalaha’da her gece iki bekci bekle-
tilmesi zorunlulugundan ortaya ¢cikmaktadir.

Dlnya genelinde bazi parklar, kendi arazilerine girisi saglayan yollarin bakimi
ile sorumludurlar. Bu islem sUrim, toprak yollarin dluzeltilmesi ve devamli
bakimi kapsar. Masaola Milli Parki’'nda veya ¢evresinde duzenli trafik alan
bir yol bulunmamaktadir.
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Park, iki adet teknenin, bir 4x4 aracin, bir motosikletin ve dag bisikletlerinin
bakimiyla sorumludur.

Erisilemezlik, Avantaj mi, Dezavantaj mi?

Masaola’nin orman ve su kaynaklarinin hala bakir olmasinin baslica sebeplerin-
den biri bolgeye girisin neredeyse imkansiz olmasidir. Masaola Madagaskar’da,
kolonilerce uygulanmaya calisilan ticari ormancilik gabalarina ragmen, yagmur
ormanlarinin denize kadar uzandig tek yerdir. Yarimadanin erisim sorunlari
korunma acisindan bir avantaj teskil etse de, park yoneticileri icin lojistik
sorunlar ve masraflar ortaya ¢ikarir. Bu problem dinyadaki diger vahsi yasam
alanlar yoneticilerince de yasanmaktadir.

Giris kasabasi olan Maroantsetra’dan parka ulasim tekne ile yapiimaktadir.
Bu ulasim sekli hem pahali hem de, yil boyunca deniz ulasiminin hava sebe-
biyle engellenmesi nedeniyle, dizensizdir. Parkin kuzeyinde bulunan Antalaha’ya
erisim de ayni sekilde zordur ve glinlerce bisikletle ve yUrlUyerek yolculuk ge-
rektirmektedir.

ileti§im Maroantsetra ve Antalaha’da gelismektedir ama guvenilir bir telefon
servisi daha olusmamigtir. Dis dunyada iletisimin kazandigl 6nem dusunullrse,
bu 6nemli bir sorundur. Park tarafindan HF ve VHF radyo ekipmanlarina yapilan
yatirimlar, park yonetim merkezi ile yarimadadaki personel arasindaki iletigimi
kolaylastirmis ve verimliligi artirmistir.

Yeni yatinnmlar parkin altyapisina yapilmaktadir. Biri hari¢c batun isletme alan-
larinda korucu merkezleri kurulmustur.

MALi FINANSMAN
OZET MALi RAPOR

Milli Parklar i§ Plani insiyatifi’nin analizi incelendiginde, Masaola Milli Parki’'nin
isletiminde blyuk agiklar oldugu gorilmektedir. Parki makul bir seviyede isletmek
icin gerekli kaynak ihtiyaci gdz énline alindiginda, ortaya $555,000 tutarinda
bir rakam cikar. Yatinm digi gidereler 2002 yilinda $263,000 seviyesinde ¢ikmis
ve $292,000 tutarinda bir agik meydana gelmistir.
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Personel agisindan rakamlar incelendiginde ise, Masaola’nin uygun standart-
larda isletilmesi icin 90 kisilik yillik isguclne ihtiya¢ duydugu gorulir. 2002
yilinda 72 Kisilik yillik isgucu parkta istihdam edilmis ve bunun sonucunda
ortaya 18 Kisilik bir agik ¢cikmistir.

islevsel bolgelere gore gerekli olan kaynaklar gdsteren tablo incelendiginde
2002 yilinda islevsel bolgelerdeki eksiklikler gorulebilir. Veriler, gelecek say-
fada inceleyebileceginiz ve her programin detayli olarak fazlalarini ve agiklarini
gosteren, 6zet mali rapor ile desteklenmistir.

Kaynak korunmasi ve isletimi en fazla agig veren alan olmustur ve yilda $168,000
tutarinda ek gelire ihtiyac duymaktadir. Bu acigin buylik kismi, tehdit azaltma
programinin yetersiz personel sayisindan ortaya gikar. Geriye kalan agigin ana
boélumlerini, bélgeleme, sinirlama ve devriye programlari olusturur.

Toplum gelisimi islevsel bolgesinin agigl $55,000 seviyesindedir. Toplumun
geneli Masaola’nin kullanimi konusunda, sinirlamalara gerek duyuldugu ko-
nusunda hemfikirdir; ancak geri kalan kismin ikna edilmesi gerekmektedir.
Bu nedenle ANGAP’In gevre topluluklariyla kuracag iligkilerin devami 6nemlidir.

Geriye kalan ug¢ islevsel bolge ile ilgili aciklar kisaca isletme standartlarindan
ortaya cikmaktadir.

Bu mali rapor, Masaola Milli Parki defter ve kayitlarindan hazirlanmistir. Mevcut
kaynaklar, Ocak ile Aralik 2002 tarihleri arasindaki isetme ve bakim masraflarini
yansitmaktadir. ihtiyac duyulan kaynaklar ise is planini destekleyen belgelerde
tanimlanan isletme standartlarina uyarak parkin isletilmesi icin gerekli olan
kaynaklari tanimlamaktadir. Mevcut kaynak envanteri ve park altyapisi kabul
edilerek; program gereksinimleri, ayni mali yildaki Gcret ve harcirah tablolarina
dayanan bes yillik bir planlama araci olarak belirtilmistir. Tek seferlik projelerden
ve genis capl gelistirme calismalarindan (yatirimlar ve insaatlar) ortaya ¢ikan
degisimler, mevcut isletme gereksinimleri Uzerine etki edebilir.

Bu mali tablo sadece parktaki mevcut ve gerekli kaynaklari belirlemektedir.
Genis capl gelistirme calismalari ve tek seferlik projelerden ortaya ¢ikan
yatirimlar ve insaat giderleri bu tabloda hesaplara dahil edilmemistir. Parkta
yapilan yatirim giderleri icin IGtfen okumaya devam ediniz.
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KAYNAGI MEVCUT YATIRIMLAR

Ozet mali tabloda hesaplanan $263,000 tutara ek olarak, 2002 yilinda Masaola
yatirma $180,000 harcamistir. is plani cercevesinde yapilan yatinmlar genel-
likle tek seferlik giderlerden olusmaktadir. Bu tip giderlere 6rnek olarak, yapi
insaatlari, dogal ve kultlrel kaynaklarin yenilenmesi, temel park isletmesi
uygulamalari icin teknik destek saglanmasi, verilebilir. Bu giderler yillik isletme
raporu hesaplanmasinda kullanilmayacaktir. Masaola’'nin yeni bir park olmasi
sebebiyle altyapisi ve hizmetleri daha gelisme asamasindadir ve sonug olarak
yillik toplam harcamalarda boyle giderlerin genis yer tutmasi normaldir. Asa-
gidaki projeler, Masaola Milli Parki’'nin, gelecege yatirim yapmaya olan bag-
hhigini agiklamaktadir.

Park altyapisi i¢in insaat

i§letme amaclyla, Masaola Milli Parki temsilciliklerin yer aldigi alti alandan
olusmaktadir. Park icindeki her alanda ve ¢ deniz parkinda Usler olusturulmasi
planlanmaktadir. 2002-2003 dénemi suresince dokuz binadan sekizi i¢in
kaynak saglanmistir.

iskan degisimi icin tazminat 6demeleri

Park kuruldugunda, park icinde yasayan veya arsa sahibi olan insanlar vardi.
Konu ile ilgili olan insanlarla, arsanin veya binanin degerine dayanilarak, taz-
minat iceren iskan degisimi anlasmalari yapiimis ve tazminat 6demeleri ve
iskan degisimi 2001 yilindan 2003 yilina kadar devam etmistir.

Yeni yarayUs yolu insaati

Yarimadanin batisinda bulunan Tampolo ve Lohatrozona isimli iki alanda yeni
yurlyUs yollar insa edilmistir. Dogu sahilindeki Andranoanala ormaninda da
ek yurayus yollar yapiimistir.

Yeni kamp alani insaati

2004 yil icin artmasi tahmin edilen ziyaretgiler igin iki deniz parki ve Andranoanala
ormaninda kamp alanlari insa edilmigtir.
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KAYNAK VE iHTIYACLARIN ONGORUMU

Bu is planinda da gorllebilecegi gibi, program standartlarini karsilamak igin ge-
rekli olan kaynagin sadece yarisinin mevcut olmasi sebebiyle, 2002 yili Masaola
Milli Parki icin zor bir yil olmustur. Gercekte ANGAP’a taahhut edilen kaynaklar
ile bu giderler karsilanabilirdi ancak idari sorunlardan dolayr Madagaskar ikinci
safha gevre programi (PEIl) cergevesinde saglanacak gelir parka ulasmadi. idari
sorunlarin bazilart ANGAP ve WCS arasindaki anlagsmanin esnekligi sayesinde
¢6zuldi ve WCS, GEF ve Hikimete katkida bulunmasini sagladi. Ne yazik ki bu
iyi bir ¢ézim degildi ve 2002 sonunda sona erdirildi. PEIl’de ortaya ¢ikan ve
parka kaynak akisini engelleyen idari sorunlar PEIII’Un idari yapisinda ¢6zilmez
ise, Madagaskar Milli Parklarinin yakin gelecegi parlak gorilmemektedir.

Devamli finansman sayesinde verilen bUyUk bir avans sayesinde, Masaola
digerlerinden daha sanslidir. (Kaynak arttirilmasi icin stratejiler bolimun
inceleyiniz)

Yakin gelecekte, PEIIl fonundan ve sivil toplum kuruluslarindan kaynak saglan-
mas| gerekmektedir. Ziyaretci ve magaza gelirleri su anda az miktardadir ancak
5 yil iginde artarak yaklasik yillik $25,000 seviyesine gelmesi beklenmektedir.

Eylil 2003 tarihinde, 2004-2008 tarihleri arasindaki siire¢ icin en saglam
mali kaynaklar sivil toplum kuruluglari olarak belirlenmistir. Park isletmesi,
asagidaki grafikte gorinen ihtiyaclari PEIIl kaynaklarindan talep etmistir.

Primatlarin en glizellerinden biri olan ve soyu tlikenme tehlikesi yasayan Kirmizi
tdylt lemur sadece Masaola yarimadasinda bulunmaktadir.

ONCELIKLER VE STRATEJILER
ISLETME VE BAKIM ONCELIKLERI

iletme ve bakim déncelikleri, park tarafindan karsilanmasi gereken tekrar eden
masraflari igerir. 2002 yilinda bu masraflar i¢in kaynak yaratilamamistir.
islevsel alan tarafindan belirlenen ana éncelikler asagida verilmistir:
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Kaynak YOnetimi ve Korunma
- ikinci, yillik park (izerinde yapilan ugus
« Her yil 120 km’lik sinir ¢izilmesi
- Ana turlerin ekolojik olarak izlenmesi
« Alternatif arazi kullanimini destekleyerek park tzerindeki etkileri azaltmak

- Arazi ekipmanina yatirim yapilmasi

Toplumun Geligimi
+ Okul 68rencilerin ve yerel gruplarlarin dizenledikleri park gezileri

+ DlUzenli TV ve Radyo programlari icin kaynak

Rekreasyon
- Pazarlama ve tanitim materyalleri
+ Ziyaretgi gelirlerini artirmak icin hediyelik esya uretimi

+ YUruyus yollari ve kamp alani bakimi

isletme ve Yonetim
- Normal ekipman envanteri
- Ofis malzemelerine yatirim
« Aktiviteleri desteklemek amaciyla ofis malzemesi icin kaynak yaratiimasi

- Park genelinde guvenlik programi uygulanmasi

Tesis isletimi ve bakim
- Bina bakimi
« Teknenin, motorlarin ve 4x4 aracin yenilenmesi
Okul 68rencilerinin vahsi yasam ile ilgilenmesinin saglanmasi parkin énceligidir.

Vadi diplerinde yapilan pirin¢ sulamasindaki kliglk gelismeler, insanlarin piring
icin ormana ve bitkilere zarar vermesini azaltmaktadir.
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YATIRIM ONCELIKLERI

Yatirimlar tek seferlik stratejik harcamalardir. Asagida aciklanmis her baslik
Masaola Milli Parki’'nin gorevini belirgin bir sekilde daha ileri tasiyacaktir. Her
yil, degisik projeler icin gesitli kaynaklardan gelir saglanmasi gerekmektedir.
Liste sadece park icin en acil olan 6ncelikleri icermektedir.

Maroantsetra’da park yonetim merkezinin insaati: ($210,000)

Park su anda kiralanmig binalar kullanilarak igletilmektedir ancak uzun vadede
Maroantsetra’da park yonetim merkezi kurulmasina ihtiyac vardir. Ofis, yonetici
lojmanlar ve ziyaretci merkezi icin gerekli olan arazi kdyun bitisine dogru bulunmustur.
Arazinin nehre acilan girise ve harika bir Nosy Mangabe manzarasina sahiptir.

(SN0 00)

Park, Maroantsetra ve Antalaha’da ziyaretci merkezleri kurmayi planlamaktadir.
Her iki bina icinde, aciklayicl materyalin hazirlanmasi ve Uretilmesi gerekmektedir.

Ziyaretci merkezinin hazirlanmasi ve ingaati

Ampokafo’da korucu merkezi insaati: ($25,000)

Parkin igcinde korucu merkezi olamayan tek isletme alani Ampokafo’dur. Alanin
erisilmezligi, bu alanda yapilacak olan insaatlarin giderlerini, diger bolgelere
kiyasla, artirmaktadir.

($150,000)

Madagaskar sinirlari icindeki tUm koruma alanlari detayli sekilde arastiriimal
ve COAP ile calisan “Service des domaines” tarafindan resmi olarak isaret-
lenmelidir. Arastirma ve isaretleme islemi pahalidir. Bu islem havadan yapilan
incelemeleri, tum alanin haritaya aktariimasini ve park anlagsmasinda belirtilen
sekilde, 75 noktadan ¢imento ile yapilacak fiziki isaretlemeyi kapsar.

Resmi sinir ¢izilmesi:

($15,000)

2001 yiinda Masaola’da uygulanmak Uzere bir tibbi kurtarma plani hazirlanmistir
ancak sinirli kaynaklar sebebiyle bu aktivite uygulanamamistir. Gunltuk guvenlik
sorunlarina karsi ek maddeler konulmasi gereklidir. Tibbi malzeme yenilenmesi
ve yatinm gereklidir. Planin egitime ve teste gereksinimi vardir.

Park genelinde guvenlik plani uygulanmasi:

($20,000)
Yeni Cografi Pozisyonlama Sistemleri (GPS) ve Cografi Bilgi Sistemleri programini

Ustiin seviyede bir korucu gbzlem programi kurulmasi:

Korunan Alan Yo&énetiminde Egitim
Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi

kullanan el bilgisayarlarina yapilan yatirimlar, parkin korucular tarafindan ma-
kemmel olarak gézlenmesini saglayacak ve isletme verimliligini artiracaktir.

($13,500)

Yeni COAP kanunu, Madagaskar’daki koruma alanlari ile ilgili yasamayi
tanimlar ve ANGAP’In bu yasamay! uygulamasini saglar.

Yeni COAP kanunlarini uygulanmasi icin saha gorevlilerinin egitimi:

(25 ,000)

Masaola’da bircok organizma topluluklari hakkinda yeterli arastirma
yapiimamistir. Bu topluluklara kuslari ve memelileri de eklemek mumkuandur.
Parkin bazi bélimleri daha hig ziyaret edilmemigtir. Genis 6lcekli bir biyolojik
cesitlilik arastirmasi, park yoéneticileri igin, cok degerli bilgiler saglayacaktir.

Genis olgekli biyolojik cesitlilik arastirmasi:

Yerel kurumlara destek amaciyla iki danisma merkezi kurulmasi: ($6,000)

lyi organize olmus kurumlarin, ANGAP’In kapsami disinda olan, projelere kaynak
bulmalari icin, firsatlar vardir. Bu danisma merkezleri, mevcut kaynaklar hak-
kinda dokiiman sunmak, kurumlarin yapilandiriimasi hakkinda egitim ve danis-
manlik hizmeti saglamak ve kurumlarin isteklerini sunmalari igin bilgisayar
ve ofis malzemesi sunmakla gorevlidirler. Park yénetimi hem Maroantsetra
hem Antalaha’da bu tesislerin kurulmasini arzulamaktadir. Bdylece yerel ge-
lisme inisiyatifleri gozden gegirilecektir.

($12,000)

Su anda deniz parklarinda dalis malzemesi bulunmamaktadir. Scuba malze-
melerine yapilacak yatinm, gézlem imkanini artiracagi gibi, deniz parklarinin
diger aktivitelerine de katki saglayacaktir.

Deniz parklar i¢in dalis malzemeleri:

($10,000)
Demir atilmasi sonucu mercan resiflerinin gérdigl hasar, turizm sebebiyle
ortaya cikmakta ve ¢ok sayida ulusal deniz parkinda buytk problemler yasan-
maktadir.

Turist teknelerinin demir atabilmeleri icin dubalar:

Park igin eg8itim ve aktivite gbozlem programlarinin kurulmasi: ($15,000)

Masaola’da uzun vadeli ve sistematik; egitim, gézlem ve degerlendirme plan-
larinin yerlestiriimesi gereklidir. Park ekibiyle calismak Uzere ve park yonetimi
tarafindan kolayca izlenecek planlarin yerlerine oturtulmasi icin, iki adet birer
yilhik danisman gerekmektedir.
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MASRAF AZALTICI STRATEJILER

Park su anda, minimum gerekli olandan daha az miktarda finansla yasamina
devam etmektedir. 2002 yilinda personel ve yatirimlar disindaki isletme mas-
raflari $112,000 seviyesinin altinda gerceklesmistir; bu sebeple masraflarin
azaltilmasi igin ¢ok az bir imkan kalmaktadir.

Park’ta ortaya cikan buyuk giderlerden birini, Maroantsetra ve Antalaha ara-
sinda ulasimi pahalilastiran ve yarimadaya gidisi pahali bir tekne yolculugu
haline getiren, arazi erisilmezligi olusturur. Radyo ekipmanina yapilan yeni
yatirnmlar, personelin yarimadadan gidip donmesine gerek kalmadan, karar
vermesini saglayacaktir. Gelecek bes yil icinde yapilmasi planlanan, Maroantsetra'yi
Ulkenin geri kalanina baglayacak ve Tamatave Uzerinden gececek yolun yapimi,
personelin yoresel ve ulusal planlama uygulamalarina katilmak icin dizenledigi
misyonlarin giderlerini azaltacaktir.

2002 ve 2003 yillarinda yapilan altyapi yatirimlarinin bakimi ile ortaya cikan
yeni masraflar, gelecekte kargilanmak zorundadir. Turizm ile ilgili altyapi konu-
sunda, kamp ve yuruyus yollart masraflarini karsilamak amaciyla kamp alani
kullanim Gcreti uygulamasi baglatiimistir.

Yonetim tarafindan masraflari azaltmak icin distnulen diger 6nlemler ise;
personel sayisinin azaltiimasi, etkili kaynak kullanimi, telefon ve ofis malzeme-
lerinin kullaniminin azaltilmasi, teknelerin kullaniminin verimli planlama ile
azaltilmasi ve malzemelerin bakimi igin daha iyi ydontemler olusturulmasi olarak
siralanabilir. Bahsedilen stratejiler uygulanmis olmasina ragmen, harcamalarda
azalma saglamak dusik ihtimallidir.

KAYNAK ARTIRICI STRATEJILER

PEIIl, 2008 yilinda sona erdiginde, uluslararasi kaynak saglayicilar, korunan
alan sistemlerinin kendi kendini finanse eden bir yapiya kavusmasini beklemek-
tedirler. ANGAP ve ortaklari, isletme masraflarini karsilamak amaciyla, milli
parklar fonu kurulmasi icin ilk adimlari atmislardir ancak tartisiimakta olan
fon ANGAP’In batun gereksinimlerini karsilamaya yeterli degildir ve parklarin
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her biri ek gelir elde etme yollari bulmak zorundadir. Masaola, gelecek bes
yilda, park yoneticilerin aktiviteleri icin énemli bir 6zellik olacak olan, kendi
basina yetecek finansal bir yapinin ilk adimlarini atmistir.

Gelecek yillar icin gelecege yonelik ve guvenilir gelir kaynagl, parkin Zirih Hay-
vanat Bahgesi ile kurdugu iliski sonucu ortaya ¢ikmistir. Modern ve basarili bir
hayvanat bahcesinin halkla iliskileri ve kaynak yaratma kapasitesi ile dinyanin
en onemli vahsgi alanlarindan biri olan Zurih modeli, heyecan verici bir koruma
calismasidir. Masaola sergisi, WCS’in New York Bronx Hayvanat Bahgesinde uy-
guladigl, Orta Afrika’daki koruma projelerine kaynak saglayan, Congo Ormani
calismasiyla paralel 6zellikler sergilemektedir. Zurih’te elde edilen gelir direkt
olarak Masaola’daki aktivitelere destek amagli kullanilacaktir. Bu gelirin bir kismi
ise 6zel olarak Masaola i¢in hazirlanan bir fona aktarilacaktir. Hayvanat bahcgesi
yillik $100,000 seviyesinde bir gelir 6ngdrmektedir; bu miktarin $75,000’i is-
letme giderlerine, $25,000’i ise fona aktarilacaktir. S6zU gecen dlzenli gelire
ek olarak; Hayvanat bahgesi, Zurih'te, Masaola’'nin bir elgisi gibi gorev alacak
ve tek seferlik, belirgin yatirimlar icin kaynak bulunmasina yardimci olacaktir.

Su an itibariyle, ziyaretgi gelirlerinin yarisi parka geri ddnmekte ve alan cevre-
sindeki toplumu gelistirme projeleri icin harcanmaktadir. Ziyaret¢i sayisinda
yllda yizde 20 civarinda bir artis olacagi 6ngorullrse, park giderleri g6z 6nline
alindiginda, bu gelirler 6nemsiz hale gelecektir. Ancak gelecekte, gelir elde
etmek icin hediyelik esya satisina ve kamp alanlarinda toplanacak kamp Uc-
retlerine daha fazla 6nem verilebilir. Park yonetimi, bu ek gelirlerin en azindan
ziyaretgi altyapisi ile ilgili giderleri karsilayacagini beklemektedirler.

Bugline kadar Madagaskar’daki parklarda turizm magazaciligl yapiimamistir.
Masaola’daki ilk magaza 2003 yilinda kurulmustur. Dinyanin diger yerlerinde
magazacilik, ziyaretci geliri elde edilmesi icin 6nemlidir. Benzer iligkiler, sadece
finansal gelir saglamaz, ayni zamanda park gevresinde yasayan halk igin is
imkani da saglar. Masaola’da, park yonetimi 2008 yilinin sonuna kadar iki
turizm magazasi olusturmayi dustinmektedir. Potansiyel magazalarin problem-
lerinden biri Madagaskar’'da is kurmanin zorlugudur. Ortak olabileceklerini
gosterebilen magazalara, park tarafindan yardim saglanmalidir.
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2008 yilina kadar, Masaola Milli Parki’nin finanse edilmesi i¢cin ana kaynak,
Ulusal Cevre Hareket Plani’'na aktarilan fonlar olacaktir. Bu bes yillik donem
suresince, Zurih Hayvanat Bahgesiyle kurulan iligkiler sonucu olusturulan fon,
artan ziyaretci gelirleri, magazalardan elde edilen kaynaklar; PEIII’Un bitiminden
sonra ortaya cikacak agigl kapatmalidir.

Gelecekte basarili olmak icin anahtar ortakliktir. iliskilerin hazirlanmasina,
olusturulmasina ve korunmasina devam edilmesi 6nemlidir.

Masaola yarimadasini kesfetmek icin deniz kayagi énemli bir yoldur.

Zarih Hayvanat Bahcgesinde acilan Masaola sergisi, uluslararasi ortaklik icin
yeni atilan bir adimi tanimlamaktadir.

AVRUPA’NIN KALBINDE MASAOLA’NIN YENIDEN YARADILISI

29 Haziran 2003 tarihinde Zurih Hayvanat Bahcesinde acilan Masaola Regenwald
sergisi, hirsli oldugu kadar etkileyicidir de. Tropik nemi ve yagmuru taklit eden
dev bir seranin icinde, Masaola ormanlarinin bir hektardan fazlasi yeniden yara-
tilmistir. Yapinin yuksekligi 30 metreyi bulur ve en blylk yagmur ormani agag-
larini icinde barindirabilir. Bazi agaclar direkt olarak yarimadadan getirilmistir.
Sergiye gercekcilik katmak amaciyla yetistirilmis ve gemi ile tasinmislardir.
Hayvanlarin ¢cogu dunyanin ¢esitli yerlerindeki hayvan koleksiyonlarindan elde
edilmis. Kirmizi thylU lemur ailesi gibi bazi hayvanlar ise zaten Zurih’te bulunmak-
taydilar ve su anda 6zgurlUklerini bu yeni yagmur ormaninda yasamaktadirlar.
Genel etki ise batln bir ekosistemin yeniden yaratiimasidir.

Ancak sergi sadece hayvan ve bitkilerin gorllebilecegi bir yer degildir ve yerel
Malagasy kultirinin, parkin cevresindeki insanlarin yasam tarzlarinin ve park
yonetimi tarafindan yasanan sorunlarin aciklandigl bir merkez olarak kilit bir gérev
Ustlenmektedir. Paneller, videolar, “terranium”, deniz akvaryumu ve Maroantsetra’dan
gemi ile getirilen bazi binalar yarimadadaki yasam stilini canlandirr.

Serginin “6nemli bir 6zelligi de Masaola igin yeni dostlar saglayacak olmasi
ve Masaola Milli Parki’nin korunmasina yardim icin kaynak toplayacak olmasidir.

Masaola Milli Parki calisanlari ile kurulan baglarin devam ettirilmesi ve alan-
dan guncel bilgilerin alinmasi bu iliskinin dnemli bir 6zelligi olacaktir.
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Gelecekte Masaola’yl yeniden yaratmak yerine, onu su anda korumanin daha

kolay oldugu; bu proje sirasinda 6grenilmis bir derstir. www.masaola.ch

TURIZM VE YEREL EKONOMI
MEVCUT DURUM

Turizm, yerel ekonomi icin énemli bir kaynak degildir. Maroantsetra ve Antalaha’daki
oteller genellikle; yogun, vanilya satin alma dénemlerinde, is gezilerine gelen
ziyaretcileri agirlarlar. Ancak, ziyaretci sayisindaki devamli artis, gelismis turizm
altyapisi icin yerel tesvikler yaratmistir. Maroantsetra’nin turizmdeki en ylksek
seviyeye ulastigl 2001 yilinda, baz yerel isadamlari turizme yatirim yapmislardir.
Varolan otellere yeni odalar eklenmis ve gelistiriimiglerdir. iki yeni otel kurulmus,
turistlere hizmet eden yeni bir lokanta aciimig, balinalari izlemek ve park ziyaretleri
amaciyla yapilan turistik geziler icin yeni suratli tekneler alinmis ve donatiimistir.
Ek olarak tasarlanan kuguk otel projeleri, 2002 yilinda, neredeyse butin turizmi
durduran politik kriz sebebiyle, ertelenmistir.

Masaola ekoturizm komitesi 1999 yilinda, Maroantsetra ve Antalaha’daki gruplarla
kuruldu. Bu gruplar, otel ve lokanta sahipleri, tekne isletmecileri ve diger ilgi
gruplarindan olusmaktaydi. Komitenin amaci, yerel toplumun refahini ve cevre
korumasini saglayacak turizm gelisimini planlamaktir. Komiteler halen varolmasina
ragmen, Masaola projesinde dusinildiglinden daha az aktiftirler. Aktivite azliginin
sebebi, duslk sayidaki ziyaretgiler ve yatirimcilarin az ilgi géstermesi sonucu
Uyeler arasina ortaya ¢lkan, komitelere artik ihtiya¢ duyulmadig dustncesidir.
2001 yilinda Maroantsetra ziyaretgcileri sayisindaki artis ve Zirih'te acilan Masaola
Regenwald sergisince yapilan Masaola tanitimi; turizm isletmecilerini yeniden
motive etmistir ve isletmeciler su anda aktif bir yapiya sahiptirler.

TURIZMDE SINIRLAYICILAR

Masaola turizmi icin sinirlayicilar, Maroantsetra ve Antalaha’ya ulasimin yiksek
masrafi, ucaklarda yer bulunamamasi, tekne tasimaciliginin pahal olmasi ve
Nosy Mangabe ve Masaola’yi ziyaret etmek disinda bdlgede turistik aktivite
bulunmamasi olarak agiklanabilir. Yarimadada kaliteli servis sunan daha fazla
otele ihtiyag vardir. Maroantsetra ve yarimadada bulunan turizm igletmecileri
zayIf tagimacilik ve iletisim altyapisi ile yasamak zorundadirlar.
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TURIZM GELISiMi iCIN PLANLAR

Park altyapisi ile ilgili gereksinimler, ziyaretci tesisleri ve yerel rehberlerin egi-
timi; park yoneticilerince ele alinan, devamli strecler olacaktir. Nosy Mangabe
ve Masaola yarimadasinda glizel yurlyus yollari ve kamp tesisleri bulunmaktadir.
Maroantsetra’daki rehberler ise bilgilidirler. Parkin su andaki altyapisi, Masaola’yi
ziyaret etmekte olan dusuUk sayidaki turistler icin yeterlidir ancak ziyaretgi
saylis| arttikga altyapinin da gelistirilmesi gerekecektir. Maroantsetra’da bir
bilgilendirme merkezi kurulmasi konusunda planlar vardir. Yerel okul ¢ocuklari
ve turistler igin ziyaretci merkezi, Ocak 2002 tarihinde Antalaha’da aciimistir
ve eklemeler yapilmasi planlanmaktadir.

Tamatave ve Maroantsetra arasinda yer alan 5 numarali ulusal yolda gelistirilme
yapilmasi uzun suredir hukimet tarafindan planlanmaktadir. 2002 yilinda
yolda cesitli gelistiriimeler yapiimistir, ancak halen turistlerin taginmasi igin,
eger off-road macerasi istemiyorlarsa, zor ve uygunsuzdur. Maroantsetra ve
Antalaha’nin yol altyapisini gelistirmeye yoénelik planlar yerel hikimetce ya-
pilmaktadir. Antalaha’da, mobil telefon agi mevcuttur ancak normal telefon
hatt yetersizdir. Maroantsetra’da mobile telefon agi yoktur ve normal telefon
hatti sadece postahanede ve telefon ve faks hizmeti sunan, Espatel isimli,
dzel iletisim servisinde bulunabilir. iki sehirde de turistlerin déviz bozdurabile-
cegi, yolcu cekleri ve kredi karti kullanabilecekleri bankalar vardir. Hastane
tesisleri iki sehirde de yetersizdir.

Masaola’daki turizmin en buyUk problemi ucaklardaki yer sayisi sorunudur.
2001 yili boyunca ve 2002 basinda, dogu Madagaskar sahiline hizmet etmek
amaciyla rakip bir ucak sirketi kurulmustur. Bu sirket 44 koltuklu bir ucak
kullanmaktaydilar. Ugcak Madagaskar havayollarinin benzer kapasiteye sahip
normal programina ek olarak haftada U¢ kez Tamatave, Mananara, Maroantsetra
ve Antalaha arasinda sefer diizenlemekteydi. iki havayolu da devamli olarak
doluydu ve gecmis yillarda, bu donem suresince, parki ziyaret eden turistlerin
sayisinda gozle gorultr bir artis oldu. Bahsi gecen havayolu artik isletilmiyor.
Madagaskar havayollarinin, hizmetini artirmasina ragmen, bu glzergahta, su
anda calisandan daha fazla ugaga ihtiyac oldugu bir gercek. Mevcut koltuk
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kapasitesi Masaola turizmini sinirlamaktadir. Maroantsetra’dan Antananarivo’ya
gitmek igin, yilin en yogun periyodu olan Agustostan Araliga kadar, bekleme
listesi birka¢ haftalik olabilir. Turistlerin, Madagaskar’a gelmeden Ulke ici ucus-
larini ayarlamalar gerekmektedir.

Maroantsetra’da, mevcut otel altyapisi, park tesisleri, tekne tasima kapasitesi
ve turistleri karsilayacak yerel rehberlerin sayisi; alani ziyarete gelenlerin sa-
yisinin ¢ok Uzerindedir. Antalaha’da otel kapasitesi daha fazladir. Antalaha’dan
baslayip Cap Est ve Andranoanala parkina uzanan yol 2000 ve 2002 yillarindaki
tayfunlar nedeniyle hasar gormus fakat tekrar kullanima aciimistir. Parka ulasim,
“taxi brousse” adi verilen toplu ulagsim aracglariyla veya Antalaha’dan kiralana-
bilen soforli kiralik arabalarla, kolayca saglanabilir. Cap Est'te eskiden bulu-
nan ve tayfun nedeniyle hasar goren kaliteli bir otel, yenilenmektedir. Su anda,
Cap Est’'te bir adet, 16 kucuk bungalov’dan olusan, otel bulunmaktadir.
Andranoanala’ya ek olarak, Cap Est’te de dalgi¢lik icin mercan resiflerine dalis
potansiyeli vardir. Andranoanala’da yeni ziyaretci yuruyUs yollarinin insaati
devam etmektedir; yerel rehber kurumlari Gyelerine ileri egitim verilmektedir.
Boylece yabanci ziyaretgiler gibi Antalaha’da yasayan insanlarinda parki zlyaret
etmeleri saglanmaya calisiimaktadir.

YATIRIM iMKANLARI

Masaola bolgesinde turizm sektorantin gelismesi igin agik bir potansiyel vardir.
Basarili turizm sirketleri icin gerekli olan altyapi ve tesislerin buytk bir kismi
hazirdir ve talep Uzerine artacaktir. Ancak, kaliteli oteller, parki ziyaret etmek
icin kullanilacak gelismis tekneler, yurlyus yollar ve egitimli rehberler olmasina
ragmen, Masaola’ya tur dlzenleyecek tur sirketlerinin sayisi azdir. Ek olarak
gelistirilebilecek 6zel bazi aktiviteler, deniz parklarinda ve Cap Est’te dalis
aktiviteleri, nehirde kano kullanimi, teknecilik ve yarimada etrafinda tekneli
turlar olarak siralanabilir.

Masaola ziyaretgilerinin ylzde 35’i Madagaskarli’dir.

81



82

Korunan Alan Yo&énetiminde Egitim Korunan Alan Yo&énetiminde Egitim

Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi

V.4 [ZLEME EGITIMi MODULU iZLEME EGiTimi

Programi Hazirlayan ve Yoneten: Spike Millington, Kasim 2004, Ankara iki glinlik egitim

(Camili, igneada, Sultan Sazligl ve Kopriili Kanyon Ekipleri icin duzenlenmigtir).

I. EGITiIM PROGRAMI
IZLEME EGITIMI 1. Giin Programi: Stratejik Planlarin izlenmesi

EK A BIiYOLOJIK GESITLILIK IZLEME PLANLARI

EK B TANIMLAR

o OB~ W N

7
8
9

1.
. Yonetim planlari nigin izlenir?

. Planlama D&nguslne karsl Uyarlanabilir Yonetim

. Amaglar Belirle.

. SMART Amaclarini Tanit.

. KAYB gruplarinda asagidakiler icin SMART amaclar gelistir:

Egitimin Amaclari

*Su Yonetimi

« Bilinglendirme
*Turizm

e Otlatma

. Bir grup olarak amaclar SMART mi, kontrol et.
. Belirteglerin tanitiimasi.
. KAYB gruplarinda Uzerinde anlasilan konularda belirtecler gelistir.

10. Belirteglerin SMART olup olmadiklarini kontrol et.

11. Eylemleri Tanit.

12. Yénetim Planlari igin Bir izleme Plani Olusturmak.
2. Giin Programi: Biyolojik Cesitlilik izlemesi

0w ~NOoO o~ WN PR

. Egitimin Amaclari

. Biyolojik Cesitlilik izleme Planinin Ozellikleri

. Grup Caligmasi: Biyolojik Gesitlilik izleme Plani nasil olusturulur?

. Varolan durumdaki bilgi, izieme Biriminin rolii de katilarak nasil degerlendirilir?
. Biyolojik Cesitlilik dnceliklerinin degerlendirilmesi dlgutleri

. Referans verilerinin saptanmasi ve toplanmasi

. Biyolojik cesitlilik izlemesinde insan ve kaynak ihtiyaclarinin tahmini

. Biyolojik cesitlilik izleme planlarinin gelistirilmesi

e Camili
«igneada

* Sultan Sazhigl

e Koprill Kanyon
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Il. EGiTiMiN AMACLARI

¢ Yonetim planlari gelistirme ve yuridtmede izlemenin rolinin ve dneminin
daha iyi anlasiimasi

* YOnetim planlari igin izleme gergevesi olusturulmasi

lll. GELENEKSEL PLANLAMA DONGUSUNE KARSI UYARLANABILIR YONETIM
YAKLASIMI

GELENEKSEL PLANLAMA DONGUSU

Geleneksel planlama déngusunde, veri toplama — analiz — planlama — yurttme
— kontrol sirali surec, siklikla izlemeyi slrecin en sonuna koyacak sekilde, genel-
likle (yeni) dénglnin baslangicina girdiler saglayan yillik raporlar seklindedir.

GELENEKSEL PLANLAMA DONGUSUNDEKI iZLEME iLE iLGiLi PROBLEMLER

Uygulamada, geleneksel dongu, teoride olmasi gereken etkinlikte nadir olarak
isler. Yeni planlarin yapilmasi gerektiginde, planlamacilar her zaman izleme
bilgisi aramaz; bunu yaptiklarinda ise bu genellikle el altinda degildir ve 6zel
bir yarar saglamaz. izlemenin nigin kétii yapildig veya hi¢ yapilmadigl konu-
sunda bir ¢cok neden vardir.

ik olarak, faaliyet bitirilene kadar genellikle izleme planlanmaz veya yriitiimez.
izlemeden sorumlu olanlar asil ydnetim planini hazirlamak veya yiritmekle
ilgili olan kisiler degildir. izlemeye basladiklarinda, neyi izleyecekleri pek agik
degildir: amaclar genellikle olgulebilir degildir, belirsizdir. Dahasi, degerlendir-
meler bir degisim veya gelismeye baglidir, fakat faaliyet baslamadan énceki
durumla ilgili elde hic bir bilgi yoktur. Degisim, referans veri olmadan ol¢ilemez.
izleme 6nceden planlamayi gerektirir ve muhtemelen de yénetim planinin
ayrilmaz bir pargasi olmalidir.

ikinci olarak, izlemenin zamani ve diger kaynaklari yeterli degildir. Kaynaklar
her zaman sinirlidir ve yonetim faaliyetleri ile ilgili kaynaklar i¢in talepler her
zaman sonuglari izlemeden onceliklidir. Kisa vadede bu her zaman makul gérinar.
Fakat sonunda, zamanimizin ve paramizin iyi harcandigini veya ziyan edildigini
bilemeyiz, ve faaliyete devam edip etmemeye, onu gelistirme gerekliligi olup

Korunan Alan Yo&énetiminde Egitim
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olmadigina, onu bir kenara birakmamiz gerektigine ve hedefe ulagsmak igin bir
baska yol bulmamiz gerektigine karar verecek bilgiler elimizde yoktur.

izleme ile ilgili ucunct problem en dnemli ve ¢6zllmesi en zor olan problem
olabilir. Cogunlukla ilgili insanlar, izlemenin elde edilen sonuglarin ¢ok iyi ol-
madigini ortaya ¢ikarmasindan korktuklari icin bunu bilmek istemezler. Yakin-
dan bir bakisin amaclara ulasiimadigini gbéstermesi riski her zaman vardir, en
azindan konulan para ve zamana gore, hedeflerin ¢ok azina ulasiimigtir. Kiy-
metli amaglarimiza ulagmak igin cok calistigimizi rapor etmek, ne kadar basa-
rnli oldugumuzu rapor etmekten daha rahatlaticidir. Bunun igin, kisisel duygu-
lardan oldukga farkli olarak iyi nedenler vardir: toplam basari icin eksik kalmig
herhangi bir sonucu rapor etmek, fon saglamayi veya personeli veya ilerlemeyi
(terfi etmeyi) zorlastirabilir. Tirkiye'de doga korumada kullanilan mevcut
sistem bu tUs tarafsiz ve acik bir degerlendirme yapmak icin gerekli altyapiya
henlz sahip degildir.

Kotu veya zayif izleme, koruma alani yonetimi ile ilgili bir sonraki asama icin
planlamayi hazirlarken belirgin bir engeldir; bilginin yoklugunda, basarili olma-
yan bazi faaliyet ve yontemleri strdlirmek zorunda kaliriz.

UYARLANABILIR YONETIM

Uyarlanabilir ydnetim, “hedeflere ydnelik ilerlemeyi dlgen belirteclerin strekli
izlenmesi, yonetim alternatiflerinin stregelen analizi programi ve daha iyi al-
ternatifler elde edilebilmisken ve halihazirdaki uygulamalar hedeflere ulasami-
yorken yonetim uygulamalarinin degistirilmesi icin kurumsal kapasite” olarak
tanitilir.

Sureg, yonetim planinin hedefleri, amaclar ve faaliyetlerinin gelisimini izleyen,
yerel alan sartlarinin analizine dayall bir kavramsal modelin tasarlanmasini
takiben misyonun belirlenmesi ile baslayan tekrarlanan bir igslemi kullanir.
Bundan sonra gelen ise izleme planinin gelistirilmesi olmalidir. Yonetim ve
izleme planlari bundan sonra birlikte yaratalir. Verilerin analiz edilmesi ve
sonuca ulasiimasindan sonra uyarlanacak ve 68renilen sonuglarin kullaniimasi
ile dongu tekrarlanacaktir.

85



SMART* HEDEFLER VE BELIRTECLER

Korunan Alan Yo&énetiminde Egitim

Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi

IV. YONETIM AMACLARI:

Yonetim amaclari “en azindan planin 6mru icinde (normal olarak bes yil)
genel hedefe ulagma yolunda planin ulasmasi gereken acik hedefler”dir.
Hedeflerin odaklandigl, faaliyetler degil, ciktilar olmalidir.

Lutfen bir sonraki sayfada yer alan SMART hedeflere bakiniz:

BELIRGIN (S)

Anahtar indikatorler, belirleyici olmali, belirgin bir hedef
gostermeli ve genis sekilde digsal etkilere maruz kalan
6lcumlerden kaginarak proje ile degistiriimesi amacglanan seyleri
yansitmalidir. Olgmesi beklenen amaglarla agik ve dogrudan
iliskili olmahdir, &rnegin, bir fidanhktan dagitilan fidanlar
kurulacak orman icin gecerli bir indikator olmayabilir.

Korunan

Alan

YOnetiminde Egitim

Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi

ILISKILI (R)

indikatorler, bu verileri kullanacak insanlarin yénetim bilgisi
ihtiyaglari ile iligkili olmalidir. Arazi personeli, Ust dlzey
yOneticilerle dogrudan ilgili olmayan 6zel indikatérlere ihtiyag
duyabilirler. Ayni sekilde Ust duzey yoneticiler de arazi
personelinin ihtiyag duymadig bilgilere ihtiya¢ duyabilirler.
Bilgi, farkl yoneticilerin ihtiyaclarini karsilayacak sekilde
siniflandirilabilmeli, sinanabilmeli, bir araya getirilebilir
olmali ve farkli yollarla 6zetlenebilmelidir.

OLCULEBILIR (M)

indikatorler;

- Kesin gekilde tanimlanmis olmalidir, dyle ki 6l¢iimlenmeleri
ve yorumlanmalarinda belirsizlikler olmamalidir.

- Veriyi toplayandan bagimsiz olacak sekilde, objektif veri
saglamalidir,

- Gruplar ve projeler karsilastirilabilir olmalidir, boylece, degisik-
liklerin karsilastirimasina ve toplanabilmesine izin vermelidir.

Olgulebilir (nicel) indikatorler tercih edilmelidir. Clinkl kesindirler,
toplanabilirler ve verinin ileri istatistik analizlerinde kullaniimasina
imkan tanirlar. Ancak gelisme sureci indikatorlerinin élculebilir (nicel)
olmasi gl olabileceginden, niteliksel indikatorler de kullanilabilmelidir.
Zamana bagiml indikatorler, sonuclar 6lgmek igin ¢ok kritiktir.

ZAMANINDA (T)

Bilgi, bircok ydnetim kararini etkileyecek kadar zamaninda
toplanmali, analiz edilebilmeli ve sunulmalidir. Dogal
kaynaklara dayanan faaliyetler hakkindaki bilgi, otlatma gibi
mevsimsel faaliyetleri etkilemekte kullanilacaksa 0zel zaman
periyotlari icinde gelmelidir. Size sadece bir projenin sonunda
belli amaglari karsilamada basarili veya basarisiz oldugunuzu
sdyleyen indikatorleri segmenin bir anlami yoktur. Bunlar
alinan dersler olabilir, ancak bilginin yonetim plancilari
tarafindan kullaniimasi icin cok gec¢ kalinmis olunabilir.

ULASILABILIR (A)

indikatérler, proje yoluyla elde edilebilir olmalidir. Bundan dolayi
yOnetim plancilarinin yapmak istedikleri degisikliklere hassas
olmalidirlar. Secilen indikatorler konusunda veri toplanmasi
uygun surede ve uygun butge ile uygun veri toplama yéntemi
kullaniimasi ac¢isindan, uygulanabilir olmalidir.
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*SMART, ingilizce “specific”, “measurable”, “accessible”, “reasonable” ve “time-bound”
kelimelerinin bas harflerinin kisaltmasi olup sirasiyla “belirgin”, “él¢ulebilir”, “ulasilabilir”,
“iligkili” ve “zamaninda” anlamlarina karsilik gelmektedir.

Ahstirma:

Her bir KAYB, diger calistay katiimcilari ile birlikte, KAYB alaninda, asagidaki
konularla ilgili akilli bir hedef belirledi:

* Su ybnetimi (Sultan Sazlign)
e Otlatma (Camili)

e Turizm (Koprall Kanyon)

* Bilinglendirme (igneada)

Daha sonra hedefler, SMART o&lcutlerine uyup uymadiklari agisindan grup
olarak gdzden gecirildi ve tartisildi. Grup olarak, daha sonra yine SMART
Olgutlerine gore her bir hedef icin indikatorler gelistirildi.
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V. YONETIM EYLEMLERI

Eylemler hedefe ulasmak icin yapilmasi gereken is veya faaliyetlerdir. Tim
faaliyetlere bir gosterge eslik etmelidir ve bunlar birlestiklerinde, ilgili olduklarn
hedefe ulagmayi garanti etmelidirler.

Her bir eylem, plani yUrGten kisiye neyin yapilmasi gerektigini acik bir tarifle
belirtmelidir. Bir eylem, bir yoneticinin personel tahsis etmesi ve zaman ¢izel-
gesine dahil etmesine yetecek kadar acik ve net olmalidir.

Eylemler, Koprull Kanyon’daki turizmle ilgili olarak, bir hedef icin kisaca ge-
listirilmistir.

VI. YONETIM PLANLARI iCiN IZLEME PLANLARI

Bir izleme Plani bir ydnetim planinin yiritilmesindeki ihtiyaglari, kapasiteyi
ve kaynaklar karsilayacak sekilde olmalidir ve asagidaki bilesenleri kapsamaldir:

Ne izlenecektir?
Bu yonetim hedefleri ve eylemlerinden acgik¢a anlasiimalidir.
Nasil izlenecektir?

ihtiyac duyulan yéntemler:
e Dogru ve gluvenilir
* Maliyet — etkin,
* Yapilabilir

e Uygun olmalidir.

izlemeyi kim iistlenecektir?
e Sorumlu Kisi veya kurulusglar belirlenmis midir?
e Bunlar ydénetim plani gelistirme sureci ile stUrekli olarak ilgili miydi?

e Bunlar izlemeyi tUstlenmeyi kabul etmis midir (bunun bir tek olay
olmadigini hatirlayin).

* Onlarin beceri ve kapasiteleri izlemeyi Gstlenmek igin yeterli midir?
Degilse, bu nasil halledilecektir?

Korunan Alan Yo&énetiminde Egitim
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e Alanda calisan arastirmacilar ve teknisyenler tarafindan rutin olarak
neler yapilacaktir?

 Ozel calismalari Gstlenmek igin ilgili uzmanlar nasil ¢ekilebilir?
e Gonulluler isin icine nasil sokulabilir?
* Yerel toplumlar nereye kadar izleme igine alinabilir, ne gibi kaynaklar
ve egitim gereklidir?
izleme ne zaman yapilacaktir?
* Referans veri incelemeleri yapiimis midir?
e Bunlari kim ustlenecektir?

* Yonetim plancilar referans veri incelemelerinden sorumlu Kisi ve
kuruluslarla bunlarin yeniden yapilabilirligini tartismis midir (6rnegin,
kapasite ve kaynaklar yeterlidir)?

Hangi kaynaklarla?
* Hangi tur kaynaklar halihazirda ulasilabilirdir?
e Bunlar yeterli midir?

e Etkin izlemeyi Ustlenmek icin eldeki zaman ve kaynaklarin dogru ve
gercekci bir degerlendirilmesi yapilmis midir?

* Bu slreci desteklemek igin Kiguk Hibe Programi kullanilabilir mi?
VIl. BiYOLOJIK GESITLILiIGIN iZLENMESININ GOZDEN GECIiRILMESI

Biyolojik cesitlilik izlemesinin SMART hedeflerine gore gozden gegirilmesi
gerekmektedir. Bu calisma biyolojik ¢esitlilik izleme planlarinin dogru fakat
aynl zamanda basit ve yeniden yapilabilir olmasi icin gereklidir.

Grup Calismasi:

Bir alana 6zgu biyolojik cesitlilik izleme plani gelistirmek igin gerekli olan
adimlari ve bu adimlarin siralari belirlenir. Varolan kapasiteye programin
uydurulmasi icin, duzenli izlemenin yapilmasi amaciyla eldeki personelin,
zamanin ve kaynaklarin dikkate alinmasi ihtiyaci vurgulanmistir.
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. izlemenin amacglari nelerdir

. Bilinmesi gereken, simdiki biyolojik ¢esitlilik durumu bilgisi
. Bilgi topla (referans veriler)

. Verileri analiz et

. Koruma hedeflerini tanimla

. indikatérleri gelistir

. izleme planini gelistir — ne, nasil, kim, ne zaman

0 ~N O 0o A W N P

. Bilgiye gore plani degerlendir ve ayarla
VIII. ALAN HAKKINDA GERI PLAN BIiLGiSi TOPLAMAK

Takim Lideri, daha ayrintili referans veri calismasi icin hedefleri daraltmak
ve onlara odaklanmak amacina hizmet etmek i¢in alan hakkinda genis bilgiler
olan Camili 6érnegini verdi. Lutfen asagidaki 6rnege bakiniz:

/Kafkas Orman Tavugu (kisitlamali dagilimh Kafkas endemik
turd, avlanmaya ve habitat kaybina maruz; IUCN Kirmizi Veri
Kitabi, hassas tur, AB Kuslar Yonergesi Ek Il tlrlerine aday)

Ureme mevsiminde ilgili orman giilii (Rhododendron) alpin — alti meralarinda
kisith, kisin daha algak irtifalarda gorultyor. Calisma, Camili alaninda alpin
— alti mera / Rhododendron habitatini tanimlayacak ve hedef tlrlerin varligini
dogrulayacak (yerel halkla yapilacak gérismeler, 6rnegin avcilarla, dahil) ve
her bir alandaki populasyonu tahmin edecek.

Arastirma Yontemi ve Zamanlama: Secilen alanlarda kur donemlerinde
yillik ilkbahar sayimi

Kim: Yerel Universite / sivil toplum kurulusu, gelecekteki izlemeler i¢in sayim
teknikleri konusunda egitilmis yerel toplumlarla isbirligi ile

Tehditler: Habitat bozulmasi (dikkate deger Rhododendron caliliklari) ve avcilik

Tavsiye edilen Yénetim Stratejileri: Yerel halkin bilinclendirilmesi, av

baskisini azaltmak, kus izleme gruplari icin turizm. )

.
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Tablo 1: Koruma hedefleri / biyolojik ¢esitlilik énceliklerinin degerlendirilmesi

icin bazi 6lcutler

Asagida verilen biyolojik gesitlilik dnceligi olcutleri, Turkiye’den drnekler
verilerek, 6zellikle dort KAYB alani igin tartisiimaktadir:

Biyolojik Cesitlilik: Asagidaki 6zelliklere gore
saptanan biyolojik cesitliligin daha zengin oldugu
alanlarda eylemlere 6ncelik verilecektir:

- Dogallik: ekosistem ve turlerin kompozisyonunun
orijinal dogal habitata ve suren ekolojik streclere
en yakin oldugu insanlar tarafindan en az degjstirilen
alanlar,

- Cesitlilik: geleneksel degisiklikler ve irklarin genetik
degisikliklerinin strdUgu alanlar dahil gok habitatli,
turll ve / veya genotipli alanlar.

- Nadirlik: Dar habitat ve iklimsel sinirlar iginde,
kalinti (eskiden yaygin olan fakat dogal evrimsel
degisikliklerle artik nadir olan), yaygin ve nadir
olan yerel nadir tlrler ve dogal olarak nadir olan
tUrler

- Temsilci olma hali: bir bdlge i¢in tipik habitatlarin
oldugu alanlar

- Tehlikeye maruz olmak: tehditlere maruz olan,
hassas habitat ve tirlerin oldugu alanlar veya
cevresel baski,

- Boyut: verilen bir bélgede, biyolojik ve peyzaj
cesitliligi icin surdUrdlebilir olacak bUyuklukteki
alanlar (TUrkiye, Kafkaslar, Avrupa).

- Endemizm: Yerel alanlarla kisitlanmis poputlasyonlar
(6lcek 6nemlidir, 6rnegin, Turkiye, Kafkaslar ve
Avrupa).

Ulusal duzeydeki endemizm 6zellikle dnemli olabilir
¢Unkl koruma ve ydnetim eylemleri neredeyse
ulusal politikalar baglaminda uygulanmakta ve
yaratalmektedir,

- Kultdrel biyolojik cesitlilik: kulttrel, estetik ve
bélgesel kimligi olan habitatlar ve turleri i¢ine alan.

Peyzaj Cesitliligi: Asagidakilere
gore, ulusal, bolgesel ve kuresel
6nem taslyan dogal ve kulturel
peyzajlar surdirmek ve genislet-
mek i¢in eylemler yapilacaktir:

- Dort ana élcute gore
jeolojik/klimatik bolgeleri
karakterize eden ana jeolojik
yuzey sekilleri: nadirlik, tek
olma, temsilcilik ve dogallik.
Jeolojik 6zel-likler el degmemis
nehir sistemlerini, kum tepecigi
sistemlerini, kiyisal bariyerleri
ve fosil biyodatasini da igerehbilir.

- Ekolojik somut sUreclerin ve
dogal kaynaklarin strdUrUlebilir
kullaniminin birlikte
uygulanmasi ile yaridogal fauna
ve flora habitatlarinin yogun
olmayan yénetimi,

- Bolgesel ve kulturel olarak farkli
arazi sistemleri, teraslar, tarihsel
evler ve koyler dahil arazi
kullanimi ve yerlesim kaliplari.
Kiltarel 6zellikler kirsal yerel
mimariyi, tarihi bina ve yollari,
arkeolojik alanlari, geleneksel
yerlesim yerlerini ve tarla
sistemi kaliplarini, kitanin
olaganUstl glzellikte manzara
kalitesine sahip dogal ve
kalturel peyzajlarini da icine
alabilir.
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Asagidaki liste biyolojik cesitliliklerinden dolayl korunmasi gereken alanlar
icin oncelikleri belirlemede degisik yaklagimlari kapsamaktadir. Bunlar genel-
likle, sikca kuresel 6lcekte uygulanmaktadir fakat bdlgesel ve ulusal uygula-
malari da gorulmektedir. Turkiye icin, 6rnegin Kafkasya ve Akdeniz ormanlari,
kiresel oncelik acisindan sicak noktalari olusturur. Avrupa Birligi, Twinning
Projesi bakir ve deniz seviyesi su havzalarindaki ormanlarini, kiyisal kumul
ekosistemlerini ve relikt Karadeniz kayin ormanlarini bélgesel édncelikli alan
olarak tanimlamaktadir.

Tablo 2: Biyolojik Gesitlilik ve Koruma Alani Oncelik Belirleme Yaklagimlari

(a) “Sicak nokta” yaklasimi iki 6lgUtten yararlanir; endemizm ve tehdit;
endemizm ve tehdit dlzeylerinin ylksek oldugu alanlara 6ncelik tanir.
Sicak noktalari en azindan 1,500 endemik bitki tirline sahip ve en azindan
yuzde 70’inden fazla dogal habitatini kaybetmis alanlar olarak tanimlar.

(b) “Yabanil alan” yaklasimi yUksek biyolojik ¢esitliligin oldugu tropikal
ekosistemlere oncelik tanir fakat orijinal el degmemis bitki értldstinun
ylzde 75’inin oldugu gibi kaldigl ve insan populasyon yogunlugunun her
kilometrekare igin 5 kisiden daha az oldugu hala bozulmamis yabani hayat
barindiran alanlara odaklanir. Bu élgutlere uyan 24 alan tanimlanmistir.

(c) “Mega-cesitlilik ililkesi” yaklasimi, IUCN tarafindan tanimlandigl sekilde,
“dunyanin 0nde gelen 17 ulkesinde turler ve endemizm igin biyolojik
cesitlilik korumaciligina dikkat cekmeyi hedefleyen, Ulke bazli bir yontemdir.”

(d) WWF’in “Kuresel 200” U tim ana habitat tiplerini temsil etmeye ¢alisir
ve “ekobdlge”yi analiz birimi olarak alir. Oncelikli ekobdlgelerin segim
OlcUtleri tir zenginligi, endemizm, yliksek taksonomik teklik (6rnegin, tek
takim veya aileler, toplumlarin kalintilari, ilkel soylar), alisiimadik ekolojik
veya evrimsel olgular ve ana habitat tiplerinin klresel nadirligidir.

(e) DUnya Kaynaklar Enstitusu (WRI) tarafindan gelistirilen “Onci Ormanlar”
oncelik verme sistemi diinyanin kalan el degmemis ormanlarini tanim-
lamaya ve korumaya odaklanmistir; bunlar “goreceli olarak bozulmamis
ve tim biyolojik cesitliliklerini surdUrecek kadar buyuk olan, her bir ormanla
ilgili genis dagihmli tlrlerin yasayabilir populasyonlari kapsayan ormanlardir.

Korunan Alan Yo&énetiminde Egitim
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(f) Bird Life International tarafinda gelistirilmis olan Onemli Kus Alani (6KA)
yaklagsimi klresel olarak korunmasi gereken kendine has kusglar 6nceli-
ginden yararlanir. Birincil 6lgutler kiresel olarak koruma kaygisi gerektiren
tarler icin 6nemli alanlari, kisith dagiimdaki turleri ve biyom — kisith turleri
ve ana toplanma alanlarini belirlemeye odaklanir. Bu yontemi kullanarak,
Bird Life 130 lilkede 7000 OKA alani tanimlamistir. OKA yaklasimi ulusal
dizeyde de kullaniimaktadir.

(8) Sulak Alanlarda Ramsar Sozlesmesi, uluslararasi 6neme sahip sulak alan-
lar tanimlamak igin olgutler belirlemigtir. Bu sistemde, 6ncelikli sulak alanlar
“temsil edici, nadir veya tek dogal veya dogala yakin sulak alan tipi”’ni veya
tehlike altindaki tirlerin korunmasi igin 6zel 6neme sahip olan sulak alanlari,
tehdit altindaki ekolojik topluluklari, dnemli hayvan veya bitki topluluklarini
kapsar veya hayat dongllerinde kritik asamalarda bulunan tarleri korur. EK
olarak, su kuslari ve baliklar icin sulak alanlarin dnemine dayall kendine 6zgu
Olcutleri de vardir. 6 Nisan 2003 tarihi itibariyle, sdzlesmeyi imzalayan 138
tarafin toplam 110 milyon hektarinda 1,308 sulak alani, Uluslararasi Oneme
Sahip Sulak Alan Ramsar Listesine alinmistir. Uluslararasi 6neme sahip sulak
alan belirleme OlgUtleri ulusal duzeyde de kullanilabilir.

(h) Dinyanin Kiiltiirel ve Dogal Mirasinin Korunmasi ile ilgili Anlagsma (Dunya
Miras Anlasmasi) katihmci taraflan diinyanin dogal ve kiiltiirel ¢esitliliginin
orneklerini korumaya yonlendirmektedir. Anlagsmanin devlet taraflari, kendi
bolgeleri icinde yer alan kultirel ve dogal miras alanlarini tanimlamak ve
belirlemekle sorumludur. Ganimuze kadar 175 devlet s6zlesmeyi onayla-
mistir; bu, 172 dogal ve karisik (6rnegin, dogal ve kilturel degerlere sahip
olan) alani kapsamaktadir.

(i) 1970 yilinda Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kultur Kurumu (UNESCO)
semsiyesi altinda kurulmus olan insan ve Biyosfer programi, “Biyosfer
Rezervleri” olarak bilinen, insan ve doga arasinda dengeli bir iliski kurmaya
ve surdurmeye calisan, karasal ve kiyisal, denizel koruma alanlari kuresel
agl baslatmistir. Kurulustaki amac, mimkuln olan en genis biyocografik
kapsami saglayan, temsil edici ekosistemler iceren kiresel sistemi kurmak,
bdylece biyolojik ¢esitliligin sistematik olarak korunmasini saglamaktir.
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Alanlar ulusal komiteler tarafindan énerilir ve normal sartlarda: i) temel
biyocografik bdlgelerin temsilcisi olmalidir, ii) peyzajlar, ekosistemler, tirler
veya korunmaya ihtiyaci olan gesitler kapsar ve yer aldiklari genis alanlarda
surduralebilir gelisme igin firsatlar yaratir, iii) yukarida anilan ¢ fonksiyonu
yerine getirebilecek buyukliktedir, iv) uzun dénem korumaya ayriimis yasal
olarak kurulmus bir ¢cekirdek alan (veya alanlar), belirgin olarak tanimlanmis
tampon bdélge (veya bodlgeler) ve bir dis gecis alanindan olusan uygun bir
bolgeleme sistemine sahiptir. Biyosfer Rezerv Aginda halen 400’den fazla
alan yer almaktadir.

REFERANS VERI ELDE ETMEK iCiN ARAZi CALISMALARI

Tum proje uygulama alanlari igin, KAYB'leri, final raporlarinin ¢zetlendigi Flora
ve Fauna inceleme Ekipleri toplantisina katiimistir. Gok degerli bilgiler toplanmis
gibi gérinmesine ragmen, ekipler cogunlukla biyolojik gesitlilik izleme plani
icin kullanisl temel bilgileri toplamakta basarisiz olmustur. Egitmen, kisa zaman
icinde (arazi ¢alismalarinin uygun mevsimde yapiimig olmasi gerekmesine
ragmen) anahtar koruma hedefleri Uzerinde temel bilgisi elde edebilmis olan
bir hizli biyolojik cesitlilik degerlendirme ekibi igin 6rnek gérev tanimlar gelis-
tirmistir. Her bir KAYB alani icin G¢ haftanin yeterli olacagl tahmin edilmistir.
Gorev tanimi asagida verilmistir.

IZLEME iGiN ONERILER

Egitim, yonetim planlarinin ¢ekirdegini olusturan stratejik planlara temel olarak
SMART hedefler gelistirme, eylemler ve belirtecler konusuna bir giris yapilmasini
saglamistir. Zaman sinirlamasi nedeniyle, her dért KAYB plani i¢in kritik olan
dort anahtar tema icin hedefler gelistirmeye odaklaniimistir. Ozel belirtecler
ve yénetim planlarini tartismak icin ok az zaman kalmistir. ideal olarak, her
KAYB her hedef ve eylemi tanimlamak icin zaten secilmis olan stratejik plani
kullanmalidir ve neyin, nasil, kim tarafindan, ne zaman ve hangi kaynaklarla
izlenecegini gosteren bir izleme plani gelistirmelidir. KAYB'ler artik stratejik
planlara sahiptir ve izleme egitimi onlarin izleme planini sonlandirmalari igin
calistirilacaktir. Biyolojik gesitlilik izlemesi daha ayrintili bir egitimin konusu
oldugundan, her KAYB ile ayrintili biyolojik cesitlilik izleme planinin tartisiimasi
mUmkUin olmustur. Bunlar Ek A'da verilmistir.
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EK A: BiYOLOJIK GESITLILIK IZLEME PLANLARI

KATILIMCI KORUNAN ALAN YONETIM PLANLARI iCiN iZLEME PLANLARI:
BiYOLOJIK CESITLILIK iZLEME PLANI

Proje alanlari icin biyolojik cesitlilik izleme planlari asagidaki ilkelere
dayanmaktadir:

* Dogruluk. Anahtar ekosistemleri, habitatlari ve tehdit altinda ve tehlikede
olan belirte¢ turleri yansitir.

e Basitlik. Belirtecler bir haritalama ve tur tanimlama kombinasyonu
kullanarak kolayca izlenebilir.

* Surdarilebilirlik incelemeler her yil diisiik maliyetlerle yapilabilir. Tanimlama
ve haritalama icin bazi ilksel egitim orman muhafizlarinin ham veriler elde
etmesini saglayabilir. Haritalama KAYB’lerin GIS ekipmanlarini kullanarak
yapilabilir.

Bu izleme plani biyolojik cesitlilik statlist ve egilimlerini degerlendirmek igin
gereken en az verileri kapsar. KAYB’ler ve OGM daha ayrintili arastirmalar igin
KAYB alanlarini kullanmak isteyen Universiteler ve sivil toplum kuruluslari ile
iliskiler kurmaya 6zendirilmelidir. Bu sekilde daha fazla veri ve gosterge gelis-
tirilebilir. Gelecekteki izlemeler icin faydali olmak amaciyla yukaridaki ilkelere
bagl kalmaldirlar ve orman muhafaza memurlarina temel egitim saglamalidirlar.

Belirteclerin izlenmesi belgelenecek olan ekolojik topluluklarin gelismesine
veya bozulmasina neden olabilir. Ayni zamanda tehditler de izlenmis olacaktir.
Duzenli izleme, yOnetim eylemleri sirasinda zamaninda mudahale edilebilecek
tehditlerin belirlemesini tetikleyecek erken uyari sistemi de saglayacaktir.

Burada sunulan taslak biyolojik g¢esitlilik izleme planlarinin, her bir katilimci
korunan alan yénetim plani tanimlanmis koruma hedeflerine dayali ve belirtici
olduguna dikkat edin. Bazi koruma hedefleri biyolojik cesitlilik korumacilig
ile, drnegin Koprulu Kanyon'daki Selge antik yerlesimi, dogrudan iliskili degil-
dir ve bdylece bu planlarda yer almamistir.
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bu alanin bir Milli Park olmasindan ve ayriimis yillik butcesi olmasindan dolayi
biyolojik ¢esitlilik izlemesi icin daha fazla kaynak oldugunu dikkate almistir.

Koprall Kanyon biyolojik cesitlilik izleme planinda yaban kecgisi ve dnerilen
diger gostergelerle ilgili cok daha fazla tartisma olduguna dikkat edin. KAYB,
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EK B: TANIMLAR
KORUMA X MUHAFAZA

Koruma insan toplumunun yarari igin ve ahlaki nedenlerden dolayr doga ve
dogal kaynaklarin akillica kullanimi ve yénetimi olarak tanimlanabilir. Alternatif
olarak, koruma, biyosferin insan kullanimi acgisindan, simdiki nesillere surdu-
rulebilir en blyuk yarari saglamasi ve ayni zamanda gelecek nesillerin ihtiyag-
larini da dikkate almasidir. Boylece, koruma pozitiftir, muhafaza etmeyi, devam
ettirmeyi, strdurdlebilir kullanmayi, eski haline dondirmeyi ve dogal ¢evrenin
genisletilmesini kucaklar.

EKOSISTEM X HABITAT

Bir ekosistem, bitki, hayvan, mantar ve mikro organizma topluluklarinin ve on-
larin tropikal ormanlar, mercan resifleri veya bir gol gibi islevsel bir birim olarak
karsilikli etkilesimde bulundugu cansiz ¢evrenin dinamik kompleksidir. Alternatif
olarak, ekolojik birim (dogal veya insan faaliyetleri ile modifiye edilmis, érnegin
agroekosistem) olarak organizmalar kompleksi ve onlarin siyasi sinirlar tanimayan
cevreleri olarak tanimlanir. Bir habitat ise bir organizma, populasyon veya turin
dogal olarak bulundugu bir yer veya alan tipidir.

ANAHTAR TURLER, SEMSIYE TURLER VE BAYRAK TURLER
Anahtar Tirler

Bir kilit tasi, bir kemerin en tepesinde bulunan ve diger taslari destekleyen,
onlar bir arada tutup yikilmalarini engelleyen tastir. Bir anahtar tiir ise, bir
ekosistemdeki ¢ok sayida diger turin bagh oldugu, varligina dayandigi tardur.
Bir anahtar, tir tim besin agini desteklemekte 6nemli, kritik olan tlrdir ve
onlarin ortadan kaybolmasi diger turlerin de ortadan kaybolmasina neden olur.
Bir anahtar tlrinUn bir ekosisteme etkisi yayginligina oransiz olarak buyuktdr.

Bu etki bir cok seklin biri olarak gorulebilir; érnegin, bir anahtar yirtici, bir
baska avci tiranun bir ekosistemi bitirmesini engelleyebilir. Bazi denizyildizlari,
bu islevi baska dogal yirticilari olmayan midyeleri ve diger kabuklulari avlayarak
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yerine getirir. Eger deniz yildizi sistemden c¢ikarilirsa, midye populasyonu kont-
rolsuz bir sekilde patlar ve diger tlrlerin cogunu sistemden atar.

Kuzeybati Amerika’'da yasayan boz ayilar da bagka turden anahtar turlerdir.
Bunlar okyanussal ekosistemden orman ekosistemine besin tasirlar. Tasimanin
ilk asamasi, bazen ylUzlerce mil nehir yukari yizen somon baliklari ile yapilir.
Ayilar, somon baliklarini yakalar ve kuru araziye tasir ve besin zengini gibreyi
ve kismen yenmis iskelet kalintilarini ortaliga sacar.

Semsiye Tiirler

isgal ettigi alan (bitki) veya dolastigl alan (hayvan) saglkli popiilasyonlar igin
yeterince genis ve bozulmamis habitat gerektiren tirdlr. Bir semsiye tiiri
korumak, diger tlrleri de korur. Bunun bir 6rnegi, yasamini strdtrmek icin
kuzey rUzgarlarina acik ormanlardaki genis 610 agaclara ihtiya¢ duyan beyaz
sirth agackakandir. Beyaz Sirtli Agackakanin habitatinin korunmasinin, 6l
agaclar icinde yasayan nadir ve tehlikede olan bazi bdcek turlerini de korudugu
gorulmustdar.

Bayrak Turler

Bir bayrak tur populer, karizmatik bir tardlr ve koruma, biling ve eylemi tesvik
eden semboller ve ylkseltme noktalari olarak hizmet gorurler.
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VI.1 ONERILER

VI.2 BiYOLOJIK GESITLILIK VE DOGAL KAYNAK YONETIMi PROJESI
KAPSAMINDA GERGEKLESTIRILEN BASLICA EGITIMLERIN LISTESI

V1.3 FORMLAR
* KISISEL GELISIM PLANI
* EGITIM PROGRAMI TABLOSU

« HARCAMA TABLOSU: PERSONEL EGITiM ONERILERI

* EGITIM DEGERLENDIRME FORMU
* EGITIM SONRASI ORNEK RAPOR FORMATI
VI.4 PERFORMANS DEGERLENDIRMESI| VE MEKTUP ORNEGI

VI.5 EGITIM KAYNAKLARI

105



106

Korunan Alan Yo&énetiminde Egitim

Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi

VI.1 ONERILER

Ayrintil bilgi icin bakiniz “Korunan Alan Planlamasi ve Yonetimi” Kitabi sayfa
142-149

Bu bélimde, BCDKYP kapsaminda korunan alanlarda baslatilan ¢calismalarin
Turkiye genelindeki diger korunan alanlara yayginlastirilmasi igin 6neriler su-
nulmaktadir. Yayginlastirma faaliyetlerinin amaci “korunan alan yonetimi igin
gerekli kurumsal kapasitenin gelistirilerek Turkiye’deki kritik 6neme sahip ko-
runan alanlarin istikrarli, etkili ve verimli ydnetimin uluslararasi yeni yaklagsimlar
dogrultusunda tesis edilmesi i¢in girisimlerde bulunmaktir.”

Yayginlastirma surecinde, Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi (Program 1)
ve Bireysel Kapasitenin Gelistiriimesi (Program 2) birbirine paralel iki ayr
program onerilmektedir.

Program 1. Korunan alan planlama kapasitesinin cagdas yaklasimlara
uygun bir sekilde gelistirilmesi

Korunan alan yonetimi ve planlamasina yénelik calismalarla ilgili ayrintili bilgi
vermektedir. Bkz. “Korunan Alan Planlamasi ve Yonetimi” syf. 143-144.

Program 2. Korunan alan yonetimi i¢cin personel kapasitesinin gelistiril-
mesi

Dort uygulama alani ve dokuz yayginlastirma alaninda edinilen deneyimlerin
Milli Parklar Dairesi yaninda 81 il Mudrltglyle paylasiimasi yararl olacaktir.
Proje surresince elde edilen deneyimler sonucunda bireysel kapasite gelistirmeye
yonelik olarak asagidaki konu ve basliklar belirlenmistir:

YONETIM PLANLAMASI

* Korunan alan yonetimi ve planlamasi icin yasal dayanagin anlasiimasi

* Yonetim planinin, ekip calismasiyla ve katilimcilik saglanarak hazirlan-
masinin asamalari

* Bolgeleme
* Yonetisim mekanizmalarinin belirlenmesi ve olusturulmasi

* izleme sisteminin kurulmasi
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* Yonetim planinin olmadigl durumlarda kullanilmak Uzere kisa sureli
faaliyet planlarinin gelistiriimesi

e Bltceleme

YORE HALKI VE DIGER PAYDASLARLA BiRLIKTE CALISMA
e Paydas analizi ve katilimci yaklagsimlar
* Hizli sosyo-ekonomik arastirma teknikleri
* Gecim kaynaklarini desteklemeye yodnelik yaklagim ve secenekler

* Yerel paydaslarin, korunan alanlarin ekonomik potansiyeli ve degerleri
hakkinda farkindaligin artiriimasi

* Yerel STK’lar ve diger paydas gruplarinin yénetim Sistemleri ve kapasite
gelistirmeye dahil edilme yollar

* KUcUK Hibe Programlari

KURUMSAL YONETIM VE PROJE YONETIMI
e Satin alma, finansal yonetim ve blUtge yonetimi yaklagsimlari
* Liderlik ve ekip olusturma
* Ortaklarla calisma; STK’lar, paydaslar, gonulltler
e Egitim ihtiyacinin belirlenmesi

e Alan ve proje yonetiminde toplumsal cinsiyet sorunlari

BiLINCLENDIRME VE GEVRE EGITiMi

 Ziyaretgilerin ve yerel halkin ¢evre konusunda bilinglendirilmesi igin
programlar dizenlenmesi/materyaller hazirlanmasi

e GCocuklarin egitimiyle ilgili teknikler ve yaklasimlar

DOGAL KAYNAKLARIN ARASTIRILMASI, iZLENMESI VE YONETIMI
* Flora ve fauna envanter ¢alismalari, degerlendirme ve izleme teknikleri
e Hizli ekolojik degerlendirme teknikleri
* Nadir ve tehdit altindaki tur ve habitatlarin yénetimi

e Dogal kaynaklarin sUrdUrUlebilir kullanimi
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TURIZM VE REKREASYON
e Turizm arastirmalari (Alternatif turizm paketlerinin vb. arastiriimasi)
e Ziyaretci merkezleri, ziyaretgi hizmetleri ve altyapisi

e Ziyaretci yonetimi
ONCELIKLi YAYGINLASTIRMA FAALIYETLERI

(“Korunan Alan Planlamasi ve Yonetimi” Kitabi sayfa 146-148 arasinda verilmis
olup “Korunan Alan Yonetiminde Egitim” Kitabi'na ilgili maddelerden alintilar
yapiimistir).

...Madde 2. Korunan Alan Planlamasi ve Yénetimi’'ni tanitmak ve rehber-
lerle ilgili agiklamalarda bulunmak amaciyla “Yénetim Planlamasi Semineri”
dizenlenmesi...

...Madde 5. Oncelikli basliklarda “uzman egitim kurslar” dizenlemek

Asagidaki egitimlerin 6ncelikli oldugu disinilmektedir:
a. Yerel topluluklarla ¢alismak; katilimcilik, bilinglendirme, anlagmazliklarin
¢6zimu

b. Yonetim: Personel, Finans ve Bltge, Veri Toplama, Yénetim

So6z konusu uzman egitim kurslarina, korunan alan seminerlerine katilmak
Uzere secilmis Kisiler ve potansiyel odak noktalarin katilmasi uygun olacaktir.

...Madde 8. Avrupa Korunan Alan Organizasyonlari ile dizenli iliski kurmak...

...Madde 9. BCDKYP uygulama alanlarinin kalici 68renme alanlari olarak
tesis edilmesi

Uygulama alanlarinda, KAYB benzeri kalici yonetim birimlerinin kurulmasiyla
birlikte bu alanlardaki yénetim plani uygulama deneyimleri, ziyaretler, egitim
programlari ve yayinlar araciliglyla yayginlastirilabilir.
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...Madde 10. Korunan alan personeli icin sistematik olarak egitim prog-
ramlarinin dizenlenmesi

BCDKYP kapsaminda baslatilan yayginlastirma faaliyetlerinin uzun vadede
surduralebilirligini saglamak icin, korunan alanlarda calisan personel igin
sistematik egitim programlari dizenlenmelidir. Bunlar pek ¢ok sekilde gercek-
lestirilebilir:

* Orman Fakultelerinde ve diger ilgili bélimlerde yeni programlar olusturul-
masi sayesinde 0grencilere korunan alan ve dogal kaynak yonetim konu-
larini segme imkani saglanmasi,

* Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Mudurligu blnyesinde gorev yapan
egitim biriminin stratejisinin ve gérev taniminin gdzden gecirilerek guclen-
dirilmesi,

* Mevcut ylksek egitim kurumlarinda, profesyonel gelisime yonelik kisa
sureli kurslarin duzenlenmesi (Bu kurslar, ilerde ylksek lisans programla-
rina dénusturdlebilir).
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Korunan Alan Yo&énetiminde Egitim Korunan Alan Yo&énetiminde Egitim

Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi

EGITiM DEGERLENDIRME FORMU EGIiTIM SONRASI ORNEK RAPOR FORMATI

Egitiminadr . Egitimin Ade:
Egitim tarthi .. Egitimi Alan Kisiz
Egitim kaynaklar ..o Egitimin Amace:
Degerlendirmeyi hazirlayan ... ... Egitimin SUresi: ..

Latfen yanitiniza en uygun secenegi yuvarlak igine aliniz: Raporda bulunabilecek basliklar:

1-Hig uygun degil 5-Tamamen uygun

o . - 1. icindekiler
Egitim yontemi ve egitimde kullanilan kaynak dncelikleri 1 2 3 4 s

belirleme acisindan uygun muydu? 2. Egitimle ilgili strateji

Kurs 6ncesi verilen taahhUtler zamaninda yerine

getirilmis midir? 12 3 4 5 3. Egitim programin detayli amaci
Calisma 6ncesi egitim dokUmanlari katilimcilara 1 2 3 4 5 4. Program

zamaninda ulastiriimis midir?

Egitimin hedefleri Gizerinde uzlagmaya varildi mi? 1 2 3 4 5 5. Egitimle ilgili anahtar noktalar
Kolaylastirici/egitmenler etkili miydi? 1 2 3 4 5 B G

Katilimcilar egitimi nasil degerlendirdi? 1 2 :

Kolaylastiricilar egitimle ilgili gerekli bilgi aktarimini 1 2 3 4 5 7. Onemli baglanti kisiler

sagladi mi ?

8. Egitimle ilgili degerlendirme

Latfen asagidaki sorular yanitlayiniz

1. Egitim amacina uygun gerceklesti mi? 9. Egitimin kisiye uygunlugu ile ilgili degerlendirme

10. Ekler

2. Uygulanan egitim kaynaklarini ve egitimciyle gcalismayi baska alanlarda da
dusunebilir misiniz? Egitimi Alan Kisinin Sorumluluklar:

1. ilgili Dokiimantasyonu toparlamak.

2. Egitimle ilgili bulgularinizi not alin, bu bulgularla ilgili destekleyici bilgileri toparlamak.

3. Egitimin sonunda 6grendiklerinizi, deneyimlerinizi ve edinilen dersleri is arkadaslarinizla
paylasmak.

4. Diger gozlemler 4. Egitimle ilgili gbruslerinizi ve egitimin daha fazla nasil faydali olabilecegini iceren bir egitimle

ilgili bir degerlendirme raporu hazirlamak ve ilgili birimlere bu raporun ulagmasini saglamak.

3. Egitim kaynaklari icin ayrilmis olan butge yeterli oldu mu?

134 135



Korunan Alan Yo&énetiminde Egitim Korunan Alan Yoénetiminde Egitim

Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi

VI.4 PERFORMANS DEGERLENDIRMESI VE MEKTUP ORNEGI
BIYOLOJIK CESITLILIK ve DOGAL KAYNAK YONETIMI PROJESI 3. Analitik Dagtnme/Problem ¢ozme
Gergek verilerden yola ¢ikarak problemi tanimlayip anlamli pargalara bollp )

parcalar arasi iligkileri irdeleyerek olasiliklar degerlendirip rasyonel ¢ézimler
Uretebilme yetkinligidir.

CALISANIN PERFORMANSINI DEGERLENDIRME FORMU

Asagidaki form projede gorev alan calisanlarin performanslarini degerlendirmek a. Karar alinmasi gereken durumlar karmagsik dahi olsa sistematik bir yaklagimla
amaclyla hazirlanmistir. Formu doldururken bu galismanin bir kisilik testi degil énce butlnun pargalarinl inceler, fikir sahibi olur sonra, bu pargalarin birbiri
performans testi oldugunu goz dntinde bulundurmanizi rica ediyoruz. ile iligkilerini analiz ederek buttiin hakkinda bilgi sahibi olur. Cézim alternatifleri

olusturur ve uygun olani segerek uygular.
Vakit ayirdiginiz icin tesekkurler.

Geligtiriimesi o -
Suade ARANGCLI Gerekir O ‘ VasatO ‘ OrtaO ‘ lyi O ‘ GuquO

CALISANI ASAGIDAKI KRITERLERE GORE DEGERLENDIRINIZ. b. QézUmUp benzer problemler ortaya ¢iktiginda uygulanmasini saglamak
amacilyla sistem kurar.
1. lletisim becerisi h Gelistirilmesi .
~ Gereki O Vasat Q Orta Q lyi O Gugla Q
Kendini baglanti kurmak istedigi kisilerin yerine koyarak fikir ve diistincelerini s
oydll | nsel iletisi raclarini etkin bir sekilde kullanarak agik ;
s6zIU, yazili ve bedensel iletisim araglarini etkin bir sekilde kullanarak acgik¢a A (sl e el N\

ifade edebilme ve iletisim kurabilme becerisidir.

isi ile ilgili beklenmedik durumlarda, yénlendirmeye ihtiyag duymadan harekete )
a. Dinlemeye ve etkilesim kurmaya 0zen gostermektedir. Kargisindaki kisi ya da gecebilme ve firsatlar degerlendirme becerisidir.

kisilerin duygu ve dlsUncelerini anlayabilmek icin onlar gibi diginmeye calsgir. a. Yetki alanindaki beklenmedik konularda sorumluluk alarak harekete geger,
ani gelisen olaylari yarar getiren firsatlara donlstlrerek degerlendirir.

Geligtirilmesi - -
Gerekir O VEEL O Ot O W O Guglu O Gelistirilmesi O Vasat O Orta O ivi O Gucli O
Gerekir y §
Sl ) b. i§iyle ilgili ve beklenmedik konularda yonlendirmeye ihtiya¢c duymadan
eéiclrzkr::em O Vasat O Orta O iyi O Gugli O harekete geger.
Gelistirilmesi o -
Gerekir O Vasat Q Orta Q lyi O Gugla Q

Basarinin ekip ¢alismasinin sonucu oldugu bilinci ile ortak amaca ulagsmak ) 5. Insan iliskileri
yonunde yardimlasma ve birlikte hareket edebilme becerisidir.

b. iletisim araglarini isinde dogru ve etkin kullanir.

2. Ekip calismasina yatkinlik/isbirligine aciklik A

N
Kisilerin duygu, dustunce ve bakis acilarina saygl gosterebilme, problemlerine )
a. Basarinin ekip galismasiyla mimkiin oldugu distincesindedir. Her konuda egilme, yapicl iligkiler kurabilme, olaylara dnyargisiz yaklasabilme becerisidir.

yardim ig¢in hazirdir.
a. Kisilerin bakis acilarina saygilidir. Onlarla iletisim kurmaya isteklidir.
Vasat O Orta O

S e vi O ‘ atgli O Gelistrimest ™y | vasat ) | oa O | i O | auca O
Gerekir

b. Ekip arkadaslariyla kuvvetli baglar olusturur. Ortak amaca ulasabilmek icin
birlikte hareket etme bilincindedir. b. Gergin ortamlari glvenilir, yapici kisiligi ve iyi iliskileri sayesinde yatistirmayi basarr.

“Ean O | wm O | o | WO | @O “eueO | O | 0O | O | s O
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Sayin Yetkili,

Bu referans mektubu, (ISIM) (SOYAD)'In istegi lzerine yazilmistir. Bu mektuptaki
bilgilerin gizliligi konusunda tedbirli davranmanizi ve kurulusunuzun ise alma
yetkisine sahip olmayan herhangi bir kisiye bu bilgileri vermemenizi rica ederim.

Gelistirilmesi
Gerekir

(ISIM) (SOYAD) GG/AA/YYYY ve GG/AA/YYYY tarihleri arasinda “Biyolojik Gesitlilik
ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi’nde (POSIZYON) olarak gérev yapmistir.

Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yénetimi Projesi, 2000 yilindan itibaren
Kiresel Cevre Fonu hibe destegiyle Diinya Bankasi ve Cevre ve Orman Bakanlig
isbirliginde ylurutulmektedir. Hedefleri arasinda korunan alanlarin etkili, sektor-
ler arasi ve katilimci planlamasini ve surdurulebilir ydnetimini tesis etmek
yer alan Proje, elde edilen deneyimlerin ve basarili uygulamalarin Turkiye
genelindeki korunan alanlara yayginlastiriimasi icin ulusal kapasiteyi artirmay!i
amaclamaktadir.

Orta

Adayin performansi ile birlikte calistigl proje ekibi tarafindan yapilan degerlen-
dirme sonuglari ekte sunulmaktadir.

iyi

Proje hedef ve eylemleri géz éniine alindiginda/degerlendirildiginde (ISIM)
(SOYAD)'in performansinin hedeflerinin (bu paragraf Proje Koordinatoru
tarafindan proje calisaninin birlikte calistigl proje ekibi tarafindan yapilan
degerlendirme sonuglari goz éniinde bulundurularak yazilir).

Gucli

Bu konuda acikliga kavusturmamizi istediginiz herhangi bir nokta olmasi
durumunda iletisime gecebilirsiniz.

Saygilarimla,

Suade ARANGLI
Proje Koordinatoru

o
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Ekip calismasina yatkinlik

/ igbirligine aciklik
68renme, veri toplama):

Analitik Dustnme /
Bilgiye yonelim (surekli

Problem Cbézme:
inisiyatif kullanma /

iletisim becerisi
Risk alma

insan iligkileri

Ofis isleri
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VI.5 EGITIM KAYNAKLARI

1. Uluslararasi Muhafaza Federasyonu Danigsmanligl (International Ranger
Federation Consultancy). www.int-ranger.net

Federasyon, Korunan Alan ydneticilerine ve muhafaza memuru calistiranlara
sorun ¢6zUmU ve egitim faaliyetlerinde profesyonel danismanlik hizmeti
sunmaktadir. Federasyon uyelerinin Korunan Alan yénetimi ve isletimi
konularinda dlinya capinda deneyimleri vardir.

2. TOPAS, Korunan Alan Personelinin Egitimi konusunda deneyimlidir.

3. Kurumsal Kalite Ortaklari (Organizational Quality Associates): Amerika
Birlesik Devletleri Milli Park Servisi'’nden emekli; sorun ¢6zimu, personel
yetistirme ve egitimi, isletimsel gbzden gecirmeler, politik etkiler, bltge
ve dogal ve kiltlrel kaynak yonetimi ile ilgili diger asamalar da dahil olmak
uzere korunan alana yonetimi ve igletimi alanlarinda uzman yonetici ve
muhafaza memurlarinin kurdugu bir dernektir.

4. TODAIE (Tirkiye ve Orta Dogu Amme idaresi Enstitlisti), Ankara. Bu Enstitiiti
kamu personeline ¢esitli konularda egitim vermektedir.

5. Doga koruma konusunda cesitli egitimler veren WWF-TUrkiye, Bolgesel
Gevre Merkezi-Turkiye, Doga Koruma Merkezi, Doga Dernegi, TEMA, Kamu
Arastirmalari Vakfi gibi bazi ulusal Sivil Toplum Kuruluslari.

6. IUCN (Dinya Koruma Birligi) www.iucn.com
7. USAID (Amerika Birlesik Devletleri Uluslararasi Kalkinma Kurumu)
8. Flora-Fauna International - ingiliz cevre dernegi

9. Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
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BIYOLOIJIK CESITLILIK VE DOGAL KAYNAK YONETIMI PROJESI YAYINLARI
Ege Bolgesi’'nde Dogal Yayilis Gosteren Agac ve Calilar Kitabi

Kitap, Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yénetimi Projesi kapsaminda olusturulan i
Biyolojik Gesitlilik izleme Birimi tarafindan biyolojik gesitlilik agisindan zengin olan ve &
ulusal korunan alan aginda temsil edilmeyen alanlarin belirlenmesi amaciyla yuritilen b
Ulusal Bosluk Analizi galismasi kapsaminda Dr. Cenk Durmuskahya tarafindan yazilmig gt
olup Turkiye'de Ege Bolgesi’'nde dogal yayilis gosteren agaclar ve calilar konusunda k
yayinlanan ilk kitap olma 6zelligini tagimaktadir. 3
ya da cigek renklerine gore dizilmek yerine, evrimsel strecte ortaya cikislarina

ve akrabalik derecelerine gore dizilmis olup bu sayede bitkilerin sahip olduklar
fizyolojik ve anatomik ozellikleri de vurgulamistir.

Ulusal Toplanti Yayinlari

1. Tlrkiye Korunan Alan En iyi Uygulamalar: Bu rehberde yer alan en iyi uygulama
ornekleri diinyada oldugu gibi Tlrkiye'de de en iyi doga korumacilik uygulamalarini
tanitmak ve bu uygulamalarin tlke genelinde yayginlastiriimasi icin érnek olusturmaktadir.

2. Turkiye Korunan Alan Yonetiminde IUCN Kategori Sistemi: Bu rehberin amaci 1994
yilinda Uluslararasi Doga ve Dogal Kaynaklar Koruma Birligi (IUCN) tarafindan kabul
edilen ve yayinlanan “Korunan Alan Yonetim Kategorileri Kilavuzu”nun Turkiye
kosullarina uyarlanmasina yardimci olmaktir.

3. Turkiye Korunan Alanlar Yonetim Planlamasi Rehberi: Bu rehberin amaci projenin
dort uygulama sahasindan edinilen derslere ve kazanilan deneyimlere dayanarak
yayginlastirma alanlari segmek ve katilimci korunan alan yonetim planlar gelistirmek
icin korunan alan planlayicilarina, teknik ekiplere ve ilgi gruplarina yol gostermektir.

4. Korunan Alan Yénetiminin Hizli Degerlendiriimesi ve Onceliklendiriimesi: Tiirkiye’deki
Metodoloji: Bu rapor, korunan alan yonetiminin etkililigine yonelik olarak raporun
hazirlandigl tarihte (15-16 Haziran 2005) Tlrkiye'deki 33 milli parki kapsayan
iki glinliik bir galistayin sonuglarini sunmaktadir. (Tiirkce -ingilizce)

5. Biyolojik Cesitlilik ile ilgili Sivil Toplum Kuruluslarinin Kapasitelerinin Artiriimasi
icin Strateji ve Eylem Plani: Bu rehber, Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yénetimi
Projesi cercevesinde Tlrkiye'de biyolojik gesitliligin korunmasi konusunda ulusal
ve yerel duzeyde calisan STK’larin kapasitelerini artirmaylr amaclayan Ulusal STK
Stratejisi ve Eylem Plani’ni icermektedir.
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T.C. Cevre ve Orman Bakanligl {'r-; b
Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Mudurligu \‘ 9T
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Projesi Koordinatorlugu
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